CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NAM SAI GON Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic
(SADECO)

Thanh pho Ho6 Chi Minh, ngay ia. /L thang 03 néim 2023

. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
AT DAT HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

ii: Pai hi dong cb dong Cong ty C6 phan Phat trién Nam Sai Gon

Can ctt vio quyén va nghia vy ciia Ban kiém soét (“BKS™) dugc quy dinh tai Luét
Doanh Nghi¢p, Piéu 18 Cong ty Cb phan Phat trién Nam Sai Gon (“SADECO”) hoic
“Cong ty”, cac quy dinh ¢6 lién quan dén hoat dong ctia BKS, cac Thanh vién BKS/Kiém
sodt vién (“KSV™) dd hop va nhit tri thong qua bdo cdo ctia BKS trinh Pai hoi ddng cb
dong tai cudc hop thudng nién cua ndm tai chinh 2022 véi cac ndi dung nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nim 2022, nhén sy cia Ban kiém soat c6 04 Kiém soat vién, trong d6 01
Truéng BKS, va 03 KSV. Céc kiém so4t vién déu hoat dong doc lap va khong 1am viéc tai
b6 phan ké todn ctia SADECO, khéng phai 12 Kiém toan vién doc 1ap thyc hién kiém toén
BCTC cua SADECO.

Trén co s& quyén va nghia vu da duoc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, BKS da cha

dong thuc hién cac cong tac sau day:

- Giam sat, kiém tra viéc tudn thi cac quy dinh Ludt doanh nghiép, Diéu 18 Cong
ty va cac quy ché ndi bd trong hoat dong ciia Cong ty;

-, Céhc thanh vién BKS di tham gia ddy du céc phién hop Ho6i ddng quan tri
(“HPQT”) theo Thur mdi hop ctia Chi tich HDQT va thao luan dbi véi cdc vén
dé lién quan dé HPQT c6 thém théng tin quyét dinh céc vAn dé thudc thidm
quyén ciia HPQT. Déi véi cac trudng hop ldy y HPQT bing van ban thi BKS
khong dua ra y kién v& cac vn dé lién quan;

- Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién nim
2022, cac Nghj quyét ctia HPQT trong nim 2022 va ké hoach giam sat hoat
dong chung ciia BKS;

- P& xuit lya chon don vi kiém toan doc lap kiém todn Bdo céo tai chinh
(“BCTC”) ndm cua Cong ty;

- Kiém tra cac bdo céo tai chinh (“BCTC”) ndm, sau thang, quy va cdc bdo cdo

tinh hinh kinh doanh cta Céng ty;
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- Thim dinh BCTC ctia Céng ty theo Chudn muc ké toan va hé thdng ké toan
Viét Nam va da duge Cong ty TNHH Kidm Toan AFC (Viét Nam) kiém toén;

- Thong qua viéc thyc hién nhiém vy, BKS d4 ¢6 céc kién nghj dbi véi HPQT,
Ban Diéu hanh dé ting cudng cdng tac quan tri, hoan thién hé théng kiém soat
ndi bd, dap ing yéu cau vé chién luge va ké hoach kinh doanh ngin, trung va
dai han cua Cong ty.

Céc thanh vién BKS dugc nhén thu lao theo mirc dd dugc DPHDCD phé duyét. Vé
chi phi hoat dong cua BKS trong nim KHONG phat sinh. Trong nam 2022 Coéng ty dé chi
cho BKS trong niim 12 40 trigu, 13 khoan chi phtic lgi vao céc dip 18 Qudc khanh va Tét
duong lich nam 2023.

II. PANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH NAM 2022

1. Cong tac quan tri, didu hanh ciia HDQT

Trong nam 2022, HDQT d4 tich cyc trién khai nhiéu ndi dung thudc thdm quyén cua
HDQT. HPQT td chic céc cude hop nhdm cip nhét lién tyc tinh hinh hoat dong kinh
doanh va chi dao kip thdi phuong hudng hoat ddng trong nam 2022 cua Cong ty.

Ngoai ra, theo tinh hinh thyc t&, HDQT ciing tién hanh céc cudc dé giai quyét cac
vén d& cu thé quan trong ctia Cong ty.

Céc ndi dung cude hop cia HPQT duge thé hién diy du trong cdc Nghi quyét
HPQT va giao cho Ban Tong Giam dbc trién khai thyc hién. Trong qué trinh trién khai,
HPQT kiém tra giam sét, don dbc thye hién.

2. Céng tac quan tri, didéu hanh cia Ban Téng Giam déc

Ban TGP (“Ban TGD”) trién khai thye hién cdc nhiém vu theo Diéu 18 Cong ty,
Nghi quyét va Quyét dinh ctia HPQT. Ban TGD phén cong, chi dao Trudng céc
Phong/don vi truc thude trién khai cu thé cac ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh cuia HDQT
giao va bdo cao két qua thue hién gii HDQT.

3. Két qua thwe hién cic Nghj quyét PHPCP va Nghi quyét HPQT nhw sau:

a. Cong tdc thue hign, trién khai Nghj quyét Pai hji dong cé dong (PHPCD)

Trong nam 2022, HPQT d4 trién khai, thuc hién phu hop theo céc ndi dung trong
Nghi Quyét sé6 001/NQ.22-SDC/DHDCP cua Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim
2022 ngay 22/04/2022.

Két qua thuc hién Kké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 nhu sau:

Don vi: ty d(fﬂg

o K& hoach Thure hi¢n R
Chi tiéu nim 2022 niam 2022 7 IK€ hogeh
(1) (2) (3=2/1)
Doanh thu 146,126 100,956 69,09%
Loi nhufn truée thué 73,927 58,867 79,63%
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Tinh hinh kinh doanh trong ndm 2022 ctia Cong ty gép nhidu khé khan, dén gitta Quy
11/2022, thi trudng bit dong san bit dAu giam nhiét do cac thong tin vé viéc co quan quan
ly Nha nude siét chit hon quy dinh vé thué, vé cdp tin dung cho linh vyc bat dong san,
ting 14i sudt, sttc mua xubng thap, thanh khoan thi trudng yéu, ... dd khién ngudi mua va
nha diu tu bit dong san bit dau than trong hon trong quyét dinh giao dich. Khéng dimg
lai & do, tir Quy 111/2022, kinh té Thanh phd va thi truong bit dong san chuyén bién x4u di
mdt cach dot ngdt sau khi xdy ra cac vy viéc li€n quan dén Tép doan Tan Hoang Minh,
Tép doan Van Thinh Phét, Ngin hang SCB... Ngudn vbn tin dyng phuc vy linh vye bt
dong san bi siét chat va nhu cdu déu tu, nha & clia ngudi dan bi anh hudng siét chat lam
cho thi trudng bt dong san bi suy gidm nghiém trong va roi vao tinh trang “déng bing”
gan nhu hoan toan. Nhiéu doanh nghiép bAt dong san c6 tén tudi trén thi trudng phai thyuc
hién nhiéu bién phap manh tay nhu gidm gia ban, sa thai nhén sy véi s6 lugng 16n.

Trong béi canh d6, Céng ty di tich cyc ddy manh hoat dong ban hang, tiét giam céc
chi phi... Ban Téng Giam déc ciing si nd lyc ctia toan thé can bd nhan vién (“CBNV”) va
ngudi lao dong di nd lyc dua ra nhiéu giai phap dé trién khai hoat dong sin xuét kinh
doanh. Tuy nhién, do tinh hinh khé khén chung nhu dd néu trén nén két qua hoat dong san
xuit kinh doanh nam 2022 cta Cong ty khong dat nhu ky vong ma DPHDPCD giao.

b. Céng tic thuc hién, trién khai cdc Nghj quyéf ciia Hpi dong quan tri

Trong ndm 2022, cac hoat dong cia HDQT Cong ty SASECO dé dugc trién khai
phtt hgp theo céc quy dinh phap luat va diéu 1¢ Cong ty.

Trong nam 2022, HPQT da thyc hién cac chirc ndng, nhi¢ém vu theo quy dinh va t6
chirc tAm (08) phién hop; bén (04) 13n 14y ¥ kién bidu quyét ctia HDQT bing vén ban; ban
hanh hai muoi mét (21) nghi quyét va bbn (04) quyét dinh dé giai quyét cong viée theo
thim quyén trén co s& bam sat tinh hinh thyc té va dép Gmg yéu cau hoat dong san Xuét
kinh doanh va hau hét cac Nghi quyét di dugc trién khai.

III. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Hoat dgng kinh doanh

Trong ndm, Cong ty da trién khai ban hang tai dy 4n Khu dan cu Long Hau, dich vy
cho thué ciin nha tai dia chi s6 29/1 Nguyén Binh Khiém va Khu luu trd cong nhén tai
Khu ché xuit Tan Thudn theo ké hoach, két qua thuc hién nhu sau:

- T6 chirc 02 dot ban hang tai Dy 4n Khu dén cu — Téi dinh cu Long Hau. Tuy
nhién, do tinh hinh thi trudng bit dong san ddt ngdt chuyén bién xdu ké tr Quy I11/2022
nén Cong ty chi ban duge 17 nén/42 nén (dot 1 tir Quy II dén Quy 111/2022: 14 nén va dot
2 Quy IV/2022: 03 nén).

- Tiép tuc quan ly va cho thué cin nha 29/1 Nguyén Binh Khiém theo ding hgp
ddng da ky két véi Céng ty CP Dich vy Ca phé Cao nguyén (Highlands Coffee).

- Cong suit cho thué tai Khu luu tra ¢ong nhan — Khu ché xuét Tan Thudn ndm 2022
dat khoang 79,2% do tur cudi Quy I11/2022 Coéng ty ¢6 chu truong ngung tiép nhén khach
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hang luu trd méi dé ban giao mit bing chudn bi thi cong stra chita Pon nguyén B1 trong
Quy 1V/2022.

Bén canh két qua dat dwgc, hoat dgng kinh doanh ciing con tdn dong nhiéu vén
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dé va da ton tai tir nhiéu nim truéce can xi Iy nhu:

Khu Nha & - Nghi ngoi gidi trf Tan Phong: 179 nén dét chwa dugc cép gidy
chimg nhan quyén sir dung dit; 01 nén da chuyén nhuong theo hop ddng gop
von (nim 2006) nhung chwa ¢6 nén giao do chwa hoan thanh cong tac bdi
thudng giai phong mit bang;

Khu dinh cu Phuée Kién (GP 1): 06 nén d& chuyén nhugng (ndm 2003) nhung
dén nay chua c6 nén giao, chua cdp gidy chimg nhan 121 nén; UBND Thanh
phé chua duyét don gia nén tai dinh cu cho Truong PH Sai Gon nén chua xédc
dinh va thu hdi céng ng ddi véi cac nén da giao;

Khu dinh cu Phuée Kién (GD 2): Chwa ¢6 nén ban giao cho Ban Quan ly Khu
Nam d& b tri cho céc hd dan tai dy an Trudng Dai hoc Canh sat;

Khu dinh cu An Phu Tdy: Chua thda thuén dugc phuong 4n xit Iy ciin nha V6-
14 do ngudi dan di xay dung theo ranh mdc do Cong ty ban giao sai; va

Khu dan cu Séng Ong Lén: Tén dong 01 nén chua duoc cép gidy chimg nhén
quyén sir dung dat va 29 cin nha da xdy dyng nhung chua duge cép gidy chimg
nhan quyén s& hitu nha &.

2. Hoat dong dau tw dy 4n

a. Céng tdc béi thwong, giai phong miit bing

Céng tac bdi thudng trong nam gip nhiéu khé khin. Cong ty ap dung don gia bdi

thudng theo phuong 4n bdi thudng/khung gia dit do Nha nuéc ban hanh, don gia nay

khong dat dugce sy déng thuén véi ngudi dan nén cong tac bdi thudng khong dat két qua,

dy 4n cham tién d6. M6t sé duy 4n con tdn dong nhu:

Khu Nha & - Nghi ngoi giai tri Tan Phong: Tén dong dién tich chwa bdi thuong
khoang 4.101,38 m? (g0m 25 ho dan va 01 tb chirc);

Khu déan cu Sadeco Phudc Kién: Cong ty Qudc Cudng Gia Lai chua bdi thuong
02 ho con lai (dién tich 5.156,7 m?); va

Khu dinh cu Tan Quy Déng: Dién tich chua bdi thudng 2.704 m? (hd ba Nguyén
Thi Bich Lan) anh huéng dén 08 nén t4i dinh cu da duoc cip gidy chimg nhén
nhung khéng x4y dung dugc do khdng c6 dudng vao.

Nghia vu dat cong (ddt do Nha miebe triec tiép quan ly: dat rach, dat dét duong di

...): Cong ty da dé nghi S& Tai nguyén va Mai trudng xem xét giai quyét nhung dén nay

chua dugc thyce hién, 4nh hudng dén viée xin cdp gidy ching nhan.
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b. Phdp Iy diu tw dy dn
Mot s6 du 4an UBND Thanh phé chua chip thuén gia han thuc hién dy 4n hodc chua
dt hd so phép 1y xin chép thuén chu truong dau tu dy an nhu dy 4n Khu Nha & - Nghi
ngoi giai trf Tan Phong, Khu dén cu Sadeco Phudc Kién,... khién Cong ty gip nhiéu khé
khi#in trong nhitng viéc lién quan phéap ly va chp gidy chimg nhan quyén st dung dat.
Céng tac didu chinh quy hoach chi tiét tai mot sd dy 4n chua duge thye hién do phai
chdr didu chinh quy hoach chung tir Co quan nha nude.
c¢. Nguon von th we hién dy dn
Quy md va vdn ciia Cong ty con nho so véi cdc Cong ty trong cling nganh kinh
doanh bét dong san, nén ¢ phin han ché trong viéc dép tng cac diéu kién ctia nha dau tu
dé thyc hién dlu tu, trién khai thye hién céc dy 4n c6 quy md 1n.
d. Cdc viin dé khdc
Mic di Ban TGP dé nd luc thue hién cdc gidi phap trong thoi gian qua, tuy nhién
vin tdn dong mot sb van d& vin chua giai quyét nhur:
- Mot sb du 4n, Cong ty chua thuc hién x4y dyng tram xir ly nuéce thai va nghia
vu x4y dung cong trinh cdng cdng (trudng mdm non, tiéu hgc...);
- Tbn dong v& giai quyét phap 1y hop dong hop tac véi Quédc Cuong Gia Lai va
dét ngan hang Agribank;
- Du 4n khu dan cu Ven Song: Kho khan thu hdi mit bing do Céng ty Song

Thanh Binh tam quan 1y tai Khu II (d& qué thoi gian thu hdi cudi ndm 2019);

- Céc vAn d& lién quan phap ly dat ngoai ranh nhw Khu 19, Khu 20, Khu E, Khu

dan cu Phong Phu, Khu dinh cu Phudc Kién (giai doan 1, giai doan 2),

SADECO Plaza:

+ Phén 16n dién tich dét ngoai ranh chwa hoan chinh phép ly; thanh phé chua
c¢6 huéng dan xir Iy dét dai do cdc doanh nghiép dé nhan chuyén nhuong hién
nay du an hét hidu lyc dau tu;

+ Hau hét nhitng ngudi dimg tén nhan chuyén nhugng quyén sir dung dét (cong
ty tiy quyén) da nghi viéc tai Cong ty;

+ Céc hgp dong chuyén nhuong dét dai trude day khong 1ap bién ban ban giao
d4t hién trudong, pham vi dia ban rdng nén dd xdy ra viéc cic hd dan 14n
chiém mot s6 khu dét ma Cong ty dd mua trude day.

3. Cic hoat dong lién doanh, lién két

a. Dy dn Khu din cw ven séng Tin Phong

La dy an hop tac du tu véi Cong ty TNHH MTV Péu tu va Xay dung Tan Thuin,
dé thuc hién dy 4n dau tu - xdy dyng va khai thac - kinh doanh Khu dén cu ven song Tén
Phong (dién tich 28ha).
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Hién nay, chua thdng nhit quyén loi va nghia vu gifra cac bén lién quan dén Hop
dong hop tac (Khu II, III, IV). Cong ty dang ra soat va lam viéc v6i Cong ty TNHH
MTV déu tu va Xay dung Tén Thuén vé hop déng hop tac kinh doanh, phu luc hop
dong, cac bién ban thoa thuan hop téac dau tu va phan chia san phim.

b. Dy an Khu dén cw va tdi dinh cw Long Hiu:

La khoan hop tac kinh doanh véi Cong ty C8 phdn Long Hau d& thyc hién hop tc
déu trr xay dung Khu dén cu va tai dinh cu Long Hau (dién tich 37ha). Cong ty C6 phin
Long Hau da ban giao diy di 462 gidy chimg nhan QSDD theo ty 18 phén chia san phim
tai hop dong hop tac. Trong nim 2022, Cong ty da ban duge 17 nén (trong 16 lién ké 18,
19},

c. Khodan diu tw tai chinh tai Céng ty Cé phin Bén Thanh — Mii Né

- Céng ty tham gia du tw mua 3.848.000 ¢ phan tai Cong ty C6 phan Bén Thanh —
Miii N¢, s& hitu vén véi ty 16 27,07%. Trong nam 2022, uéc két qua hoat déng kinh doanh

nhu sau:
+ Doanh thu : 75,207 ty ddng
+  Chi phi : 82,952 ty dong
+  Loi nhuén trude thué : (7,745) ty dong
+  Cdtic : Khong

- Két qua kinh doanh ctia Céng ty Cb phan Bén Thanh — Miii Né: Nguyén nhan 18 13
viée chua ¢6 khach du lich nuée ngoai nhiéu (day 14 d6i twong khach chi yéu ctia khach
san). Nhung Céng ty phai ganh cac chi phi 16n 14i vay, khau hao TSCP, phén bd CCDC
theo quy dinh dén dén két qua kinh doanh 1.

IV. SOAT XET BAO CAO TAI CHINH DA KIEM TOAN

Ban Kiém soat di soat xét Bao cdo tai chinh nam 2022 ctia Céng ty duge kiém toén
bdi don vi kiém toan doc l4p 1a Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam, két qua kiém
todn di dugc x4c-nhan theo Bao cdo kiém toan doc lap sb 299/2023/BCKT-HCM.00108
ngay 20 thang 02 ndm 2023.

Cin ctr bdo céo tai chinh, b4o cdo kiém toan va cac bdo céo lién quan, sau khi xem
xét kiém tra, BKS nhan théy céc sb lidu bdo cdo tai chinh ndm 2022 phéan anh trung thuyc,
hop ly trén céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai thoi diém
31/12/2022 va cho nim tai chinh két thic 31/12/2022, ngoai trir vin dé ngoai trir dugce
kiém toan néu trong ¥ kién kidm toan ngdy 20/02/2023. Do d6, Ban kiém soat thdng nhét
v6i s6 liéu bao cdo tai chinh nam 2022 da duge kiém toén va y kién ngoai trir chi tiét nhu
sau:

6/12



Bing 1: Can dbi ké todn tai ngay 31/12/2022:

Don vi: Triéu VND

Chi tiéu So cudi ndm | S6 diu nim Taf-:’g / - Tj(.:ng/ PI,"?"
(gidm) (giim) tich
TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN 1.274.762 1.317.615 (42.853) -3%
Tién va cac khoan twong duong tién 22.170 86.385 | (64.214)| -74% 1
Piu tu tai chinh ngén han 190.578 157.500 33.078 21% 2
Céc khoan phai thu ngén han 417.743 425.152 (7.409) 2%
Hang ton kho 643.937 648.569 (4.632) -1%
Tai san ngén han khac 334 9 324 | 3449%
TAI SAN DAI HAN 151.953 156.297 4344) [ 3%
Phai thu dai han 92.679 92.679 - 0%
Tai san cb dinh 10.066 10.511 (445) -4%
Biét dong san dau tu 16.898 18.498 (1.600) 9%
Tai san d& dang dai han 213 - 213 100%
Déu tu tai chinh dai han 30.196 32.239 (2.043) |  -6%
Tai san dai han khac 1.901 2.370 (469) -20%
TONG CONG TAI SAN 1.426.714 1.473.912 | (47.197) | -3%
NGUON VON
No ngén han 137.345 211.591 (74.246) -35% 3
No dai han 398.283 397.859 424 0%
Vén chu s hitu 882.954 856.329 26.625 3% 4
Ngudn kinh phi va quy khac 8.133 8.133 - 0%
TONG CONG NGUON VON 1.426.714 1473912 | (47.197) | -3%
Bing 2: Cic chi sé tai chinh trong yéu:
Chi tiéu 2022 2021 Cong thire
KHA NANG THANH TOAN
Heé s6 thanh toan hién hanh 9,28 6,23 s ngcfn han/No ng(fn han
Hé¢ s thanh todn nhanh 4,59 3,16 (Tién+khoan phai thu+dau tr tai
chinh ngdn han)/Ng ngdn han
Heé s thanh toén tién mit (1an) 0,16 0,41 T if?‘n & cdc 'khocin ttrong dirong
tien/No ngan han
TY SO SINH LOIT
Ty s6 sinh 15 trén tai san 3% 4% | LNST/Tong TS
Ty sb sinh 1oi trén VCSH 5% 6% LNST/VSCH
CO CAU TAISAN VA
NGUON VON
Tai san ngfm han /T 6ng TS 89,3% 89,4% | Tai san ngfm han /Téng TS
Tai san dai han /Téng TS 10,7% 10,6% | Tai san dai han /Téng TS
Ng phai tra /T 5|1g |1g1|6|1 von 37,5% 41,3% | No phai tra /T 6ng nguén von
Vén CSH /Téng ngudn vén 62,5% 58,7% | Vén CSH /Tong ngudn vén
7/12
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Phan tich cdc chi so tai chinh va bang cin doi ké todn:

» Hé sb thanh toan hién hanh va thanh to4n nhanh duoc dam bao va co cai thién
hon nim 2021 do Céng ty da thanh toan phan 16n no ngin han, dic biét cac
khoan thué va nghia vu tai chinh v&i nha nuée va ¢d tire cho ¢d dong.

» Trong ndm 2022, co cAu tai san va ngudn vén cudi nam khong cé su bién dong
I6n so véi diu ndm. Trong do, co cdu No phai tra/Téng ngudn vén va Vén
CSH/Tdng ngudn vén cé su cdi thién do Cong ty da thu xép von dé thanh toén
cac khoan ng ngén han.

> Ty suét sinh 10 trén Tai san va vén chu s hitu trong nam 2022 ¢6 suy giam so
v6i ndm 2021 do tinh hinh kinh doanh khé khain, dic biét nganh kinh doanh bat
ddng san 1 linh vy kinh doanh chu yéu cia Cong ty.

A. Co cau tai san

Téng tai san Cong ty ndm 2022 dat 1.426,71 ty ddng, giam 47,197 ty dong (tuong
duong 3%) so vé6i ciing ky ndm 2021, trong d6 tai san ngn han chiém ty trong 89%, tai
san dai han chiém ty trong 11% trong co cu tdng tai san (khong thay déi so véi nam
truéce). Chi tiét:

1. Tién va cac khoan tuong duong tién giam 64,21 ty ddng (tuong duong giam

74%) so véi nam 2021. Nguyén nhan chi yéu do:

- Lueu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh AM (7,24 ty dc‘ing), chu yéu
do: Trong nam 2022 hoat dong kinh doanh gip nhiéu khé khin do anh
huéng chung cta nén kinh té, diic biét nganh bit déng san nhu duge thuyét
minh chi tiét & phén két qua hoat dong kinh doanh nim 2022 & dudi.
Ngoai hoat dong kinh doanh gip khé khin nhu d& cap thi dong tién Am
con lai chii yéu 1a do Cong ty da chuyén khoan 14 32 ty phat sinh trén
phan vén gbp clia ddi tac chién lwgce sau khi ¢6 quyét dinh ctia Toa 4n vio
thu nhdp khéc va thanh toan phén 16n tién ¢ tic cho C dong; thém vao
d6, Cong ty da thanh todn hdu hét thué gia trj gia ting va thué thu nhap
doanh nghiép cho Nha nudc trong nam.

- Lueu chuyén tién thudn tir hoat déng dau tw AM (23,05 ty dong), chit yéu do
ting tién goi ¢ ky han trén 3 thang va dudi 12 thang & cac ngdn hang
thuong mai.

- Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh AM (33,93 ty dong), ddy la
khodn ¢6 tire, loi nhudn da trd cho ¢é dong trong ndm.

2. Khoan dau tu tai chinh ngén han ting 33,08 ty dong (twong duong ting 21%) so
v6i ndm 2021 chu yéu 1a céc khoan tién giri ngdn hang c6 ky han con lai nhiéu
hon ba (3) thang dén dudi mot ndm, hudng 14i sudt tir 6,2%/n3m dén 11%/nam
(tai 31/12/2021: tir 5,1% dén 5,6%).
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B. Co cau nguon von

Mt sb bién dong trong co cdu ngudn vén:
1. No ngén han giam 74,25 ty ddng (twong dicong gidm 35% ) so véi nim 2021,
trong d6 chu yéu:

- Thué va céc khoan phai nop nha nuéc giam 21,29 ty ddng (twong duong
giam 96%) do Cong ty da ndp hau hét khoan diu ndm va phét sinh trong nam
cho co quan nha nudc;

- Khoan phai tra khac giam 49,6 ty ddng (twong duong giam 30%), chi yéu
do: (i) hach toan khoan 14i phét sinh trén phin vén gép ctia dbi tac chién lugc
v6i gia tri 32 ty ddng vao thu nhap khéc sau khi ¢6 phén quyét cta toan 4n;
(ii) thanh toan phan 16n khoan ¢b tirc treo cudi nam 2021 cho c6 déng véi gid
tri gin 17 ty ddng.

2. Vén chu s& hitu ting 26,63 ty (trwong dirong ting 3%) so véi nim 2021 do ting
lgi nhuén sau thué thuln trong nam 2022 véi gia tri 46,84 ty ddng, ddng thoi Cong ty da
trich chia C8 tire, Quy dlu tu phét tridn va Quy khen thudng, phic lgi v6i gia tri 1An luot
la 17 ty ddng, 16,44 ty ddng va 3,21 ty ddng theo Nghi quyét s6 001/NQ.22-
SDC/DHDCD ngay 22 thang 04 nam 2022.

Bing 3: Két qud hoat déong kinh doanh nim 2022:

—

—

Don vi: Triéu VND

Khodn myc 2022 | 2021 g{”% 2?::5/ iy
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vy 57.031 | 126.482 | (69.451) | -55%
2. Cac khoéan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thudn v& ban hang va cung cap dich vu 57.031 | 126.482 | (69.451) | -55% 1
4. Gié vén hang béan va dich vu cung cp (12.995) | (19.781) |  6.786 | -34% 1
5. Loi nhufn gop vé ban hang va cung cap dich vy 44.036 | 106.701 | (62.666) | -59% 1
6. Doanh thu hoat djng tai chinh 11.762 5.030 6.732 | 134% 2
7. Chi phi tai chinh (2.043) | (10.147) 8.104 | -80% 3
- Trong do : Chi phi Idi vay - - -
8. Chi phi ban hang (1.386) | (1.45D) 65| -4%
9. Chi phi quan ly doanh nghiép (25.659) | (31.967) 6.308 | -20% 4
10. Lii thuin tir hoat dgng kinh doanh 26.710 | 68.167 | (41.457) | -61%
11. Thu nhép khac 32.163 614 | 31.549 | 5140% 5
12. Chi phi khéc (6) (15) 91 -61%
13. Loi nhuén khac 32.157 599 | 31.558 | 5267%
14, Tong lgi nhudn ké toan trudc thué 58.867 | 68.766 | (9.899) | -14%
15. Chi phi thué TNDN hién hanh (11.930) | (13.987) 2.057 | -15%
16. Chi phi thué TNDN hodn lai (100) 26 (126) | -486%
17. Loi nhuén sau thué TNDN 46.837 | 54.805 | (7.968) | -15%

e

A\ DN



Bing 4: Co citu chi phi/doanh thu

Pon vi: Triéu VND

Khoan myc Phén tich 2022 2021
Doanh thu 57,031 126,482
Lai gop 44,036 106,701
LG/DT 1 77% 84%
Chi phi hoat ddng = (1)+(2)+(3) (29,087) (43,564)
CPHD/DT 1 51% 34%
+ Chi phi tai chinh (1) (2,043) (10,147)
CPTC/DT 4% 8%
+ Chi phi ban hang (2) (1,386) (1,451)
CPBH/DT 2% 1%
+ Chi phi quan ly doanh nghiép (3) (25,659) (31,967)
CPQL/DT 45% 25%

Trong nam 2022, do tinh hinh kinh doanh kh¢ khan, diic biét 12 nganh bét dong
san nén Cong ty chi ban dugc 17/42 nén tai Dy 4n Khu dan cu — Téi dinh cu
Long Héu din dén doanh thu thyc té chwa dat ky vong ctia PHDCP giao va giam
55% so véi nam 2021. Loi nhuén gdp vé& ban hang va cung cip giam 59% so véi
nam trudc va ty 18 18 gdp c6 sy gidm sit tir 84% nim 2021 xudng 77%% nim
2022 do chi phi gi4 vén cao hon ndm truée. Tuy nhién, theo danh gia ctia BKS,
két qua nay ciing dang khich 18 trong béi canh thi trudng bt dong san dong
bang, tin dung cho bit dong san bi anh hudng nghiém trong va lai suit vay ting
cao da anh hudng 16n dén sirc mua, nhu ciu dau tu bét ddng san ctia ngudi dan.
Chi phi hoat dong/doanh thu ting déng ké tir 34% nam 2021 1én 51% nam 2022,
chi yéu 1a do Chi phi quéan ly/doanh thu ting tir 25% nim 2021 1én 45% niam
2022 do mirc giam chi phi quan 1y (gdm nhidu chi phi ¢ dinh) khong giam
nhiéu so véi mire giam doanh thu.

Doanh thu hoat dong tai chinh ting 134% so v6éi nim 2021, cht yéu 14 14i suét
tién goi nam 2022 cao hon nidm 2021 tai cdc ngdn hang thwong mai.

Chi phi tai chinh giam 80% so véi nam 2021, chi yéu 12 do khoan lap du phong
tai chinh tir khoan dau tu vao Céng ty CP Bén Thanh Miii Né thip hon nim
2021.

Chi phi quan Iy doanh nghiép gidm 20% so v6i nam 2021 nhung mirc gidm nay
thip hon nhiéu so véi mirc giam cua doanh thu 12 55% do céc chi phi ¢é dinh
nhu chi phi nhan vién quan ly chi gidm 8,8% so v&i nam trudce.

Pay chi yéu 13 khoan thu nhdp tir 14i phat sinh trén phén vén gép cua ddi tac
chién lugc theo Ban 4n tuyén an ngay 09/06/2022 ctia Toa 4n.
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V. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. V& chién lrgc

Céng ty can x4y dung chién lugc phét trién Cong ty va chién luge kinh doanh trung
va dai han phti hgp véi tinh hinh thye t€ dé trinh DPHDCD thong qua trong thoi gian t6i.

2. V& hoat dong kinh doanh

- Téap trung cbng tac bdi thudng giai phong mit bing, thuong thao, dam phan, hiép
thuong véi cac h dan va phdi hop vdi cée co quan chitc ning hd trg, giai quyét dat diém
cac truong hgp con ton dong.

- ]E)éy nhanh céng tac chuén bi dy 4n, trién khai thuc hién cdc dy 4n trong tm; tao ra
san phAm mai ké thira, du diéu kién dwa vio khai théc kinh doanh.

- Thyc hién tdt cong tac quan tri chi phi hoat dong ctia Cong ty, ddm bao tinh minh
bach, hgp ly.

- Tép trung cdng tac thu hdi cong ng khach hang, 1ap k& hoach va dénh gia kha ning
thu hdi cong ng.

- Thu hdi, xr y ¢bng no qua han va d& xut cac phuong an xir Iy cong no kho doi.

- K& hoach ban hang phai dam bao tinh kha thi dya trén co s san pham hién c6 du
didu kién dua vao kinh doanh, tuén thu trinh ty, thi tuc theo quy dinh; dam bao dap tmg
ngudn vén d& ddu tu phat trién cdc dy 4n va hoat dong cia Céng ty, ddm bao doanh thu, 4

loi nhuén va chia ¢6 tirc cho Cb dong. )

gy =

3. Hoat djng diu tw dy 4n

- Trinh HPQT don gi4 bdi thudng phi hgp va ddy manh cong tac bdi thuong, gidi
phéng mat dé tao san pham ké thira cho Céng ty;

- Phép 1y céc dyu 4n: cAn c6 céc giai phap hidu qua khi [am viéc véi cic co quan hiru
quan dé xin gia han céc dy 4n dau tu, chdp thuén chu truong dau tu cho cic du 4n hién
hitu ciia Cong ty;

- Tim kiém cac du 4n méi dé tao du 4n ké thira cho Céng ty trong turong lai; va

- Tép trung giai quyét cdc vin dé ton dong db6i v6i hop ddng hop téc véi Cong ty
Quéc Cudng Gia Lai, Cong ty TNHH MTV Dau tu va Xay dung Tan Thudn, D4t Ngin
hang Agribank, Dy an khu dan cu Ven sdng, cac van d& phap Iy ngoai ranh,...

4. V& nhan sy ditng tén dét thay cho Cong ty

P& nghi Cong ty tap trung xit Iy gdp vin dé nay nhim dam bao quyén va lgi ich tai
san cua Cong ty. Dic biét dbi véi cac thira dét do Ba Hb Thi Thanh Phiic dimg tén c6 kha
niing bi ké bién dé thi hanh 4n, do Ba Phic hién phai thi hanh én déi véi phan dén sy (bdi
thuong thiét hai) trong mgt ban an khéc da c6 hi¢u lyc phap luét.
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VI. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2023

Cin ctt chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia BKS dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong

ty va cdc quy dinh c6 lién quan, BKS du kién ké hoach hoat déng nam 2023 nhu sau:

Gidm sat, kiém tra viéc tuén thi cac quy dinh Luét doanh nghiép, Didu 1é Cong
ty va cac quy ché ndi bd trong hoat dong ciia Cong ty;

T4 chirc xem xét thu quan ly ctia Kiém toan dgc 14p sau khi kiém toan BCTC
niam 2022, 2023 va theo doi y kién phan hdi cia HDQT va Ban TGD;

Thuye hién giam sat ndi dung, tién do viéc 1ap va kiém toan BCTC nim 2023;
Trinh bdo cdo thdm dinh BCTC d4 duge kiém todn nim 2023, kidm sodt tinh
hinh hoat dong kinh doanh, cong tac quan trj, diéu hanh ctia HPQT va Ban
TGD trong ndm 2023 1én DPHDCD thudng nién;

Tham du dy du cac phién hop cia HPQT (thudng ky va bit thudng) theo Thu
moi hop ctia Chu tich HPQT dé giam sat hoat dong quan tri diéu hanh cta
HDPQT va TGb;

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia DHDCD thudng nién va bt
thudng (néu c6) va cac Nghi quyét cia HDQT; va

Thuc hién céc cong viée khac quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, cic quy ché ndi bd
va quy dinh phap luédt cd lién quan.

Trén ddy 1a bdo céo ciia Ban kiém sodt Cong ty Cb phan Phét trién Nam Sai Gon
cho ndm tai chinh 2022 va ké hoach hoat ddng cua Ban kiém so4t nam tai chinh 2023.

Trén trong kinh bdo céo Pai hoi ddng ¢b dong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lwong Quéc Dan
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