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Ném 2023 kinh té Viét Nam sé& tiép tuc bj anh hudng bdi cac bat dn chinh tri trén thé
gidi, xung dot vii trang gitta Nga va Ukraine chua cd dAu hiéu két thiic, tinh trang lam phat
va 11 sudt ting cao, dit gdy chudi cung tng, suy giam kinh té din ra trén pham vi toan
cau... Tinh hinh thj truong bt dong san nam 2023 dugc da sb chuyén gia ¢6 uy tin dy béo
v6i rat nhidu gam mau x4m nhu sirc mua xubng thap, thanh khoan rat yéu, thi trudng gan
nhu “dong bang”... Nha déu tu tiép tuc phai d6i mat véi tinh trang 1ai sudt ting cao, kho
khin trong viée tiép can ngudn von tin dung... Ngudi c¢6 nhu ciu & thuc phai dbi mat véi
tinh trang lam phat, gia nha dit neo & mitc cao... Do d6, thi trudong bét dong san trong thoi
gian sép t6i s& tiép tuc ddi mat véi rdt nhidu khé khin va cén rit nhidu thoi gian dé hoi
phuc bén viing.

Truéde tinh thé d6, Hoi ddng quén tri s& tiép tuc 1anh dao Ban Tong Gidm ddc chu dong
va linh hoat dé thich tng véi tinh hinh diic biét khé khin cuia thi trudng, tap trung hoan
thién phap ly v& dét dai da bdi thudng, tim cach thic ddy cong téc trién khai dw an, trién
khai hoat dong kinh doanh bén hang va cung cép dich vu, ning cao hi¢u qua céng tac quan
Iy diéu hanh... phit hop véi dinh huéng chién luge dé dam bao hiéu qua hoat dong cia
Cong ty va chia cb tirc cho ¢b dong.

Trén co s¢ d6, Cong ty x4y dung K& hoach san xuét kinh doanh nam 2023 nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach

- Doanh thu: 115,566 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 60,942 ty ddng.
- Ty 18 chia cb tuc: tir 10%.

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 dugc xay dung phit hgp véi nhu ciu déu tu
phat trién cdc dy 4n; chuén bi thuc hién nghia vy tai chinh d6i v&i Nha nude; dam bao tde
dd tang trudng doanh thu va lgi nhudn & marc hop ly; duy tri hoat dong binh thudng cua
Céng ty v chia ¢ tirc cho cb dong.




2. K& hoach ban hang va cung cip dich vu

Ké hoach ban hang va cung cép dich vu nim 2023 dwgc xdy dung trén co s cdc san
phém, hang héa da didu kién dua vao kinh doanh, ¢6 tinh kha thi va phit hgp véi tinh hinh
thue té ctia Cong ty.

Trong ndm 2023, Cong ty s&€ wu tién ban hang tai Dy an Khu dén cu — Téi dinh cu
Long Hau va Dy an Khu dinh cu An Pha Téy, cung cép dich vu cho thué tai Khu luu tra
cong nhan — Khu ché xuét Tan Thudn va tiép tuc cho thué Cin nha 29/1 Nguyén Binh
Khiém. Trudng hop thi truedong tai khu vee Dy 4n Khu dén cu — Téi dinh cu Long Héu, Dy
an Khu dinh cur An Phd Téy hodc cong tic ban hang tai cac dyu an nay gip kho khén, Cong
ty ¢6 thé chuyén sang ban hang tai Dy 4n Khu nha & va nghi ngoi giai tri — giai doan 1.

3. K& hoach trién khai dy 4n

Nam 2023, Cong ty tiép tuc ting cudng cong tac quan ly thyc dia, chéng 14n chiém
bao vé hién trang dit da bdi thuong; theo dudi cac vu kién dan sy dé thu hoi dét dai bi
chiém dung trai phép; thuc hién cong tac ndi nghiép tai cac du an, tich cyc phéi hop véi
cac co quan quan 1y Nha nude va chinh quyén dia phuong dé timg budce hoan thién cac hd
so bdi thuong, chinh 1y bién dong, ciing ¢b céc hd so lién quan dén nghia vy d6i voi dat do
Nha nuée truc tiép quan Iy xen cai trong dy an (“nghia vu dat cong”); 1a soat tong mirc
dau tu (“TMPT”) cua cic du 4n dang thyc hi¢n; nghién ctru cdc phwong 4n quy hoach, du
toan céc ho so thiét ké duoc duyét... nhim chun bj di didu kién hoan chinh phép ly dau
tur dé trién khai mot sb du 4n trong diém trong nhitng ndm tiép theo; kiém tra, déi chiéu sb
lidu thyc hién du 4n dé ting bude gidi quyét céc van dé con ton dong tai cac du an hgp tac
déu tu. ..
3.1 Cdc di dn do Céng ty lam chii diu tw
a) Khu Nha & va nghi ngoi giai tri — giai doan 1:

- Cong tac bdi thudng:

+ Hoan thién phuong 4n bdi thuong d6i v6i céc ho dan con lai dé trién khai higp
thudng bdi thuong.

+ Tiép tuc don dbc Ban bdi thuong giai phong mit bang (“Ban BTGPMB”) Quan
7 hoan thanh viéc 1ap hd so bdi thudng cho cac hd dan chwa hoan chinh hé so dé
lam co s& tiép xtic va hiép thwong bdi thuong.

+ Tiép tuc don ddc Uy ban nhan dan (“UBND”) Phudng Tén Phong t6 chirc hop
x4c minh ngudn géc dit do phudng duge tam giao quan Iy nhung hién ¢6 cac hd
dan dang sir dung dé tinh toan phuong 4n bdi thudng va thuc hién nghia vu doi
v6i dit do Nha nude trye tiép quan Iy xen cai trong du an (“Nghia vu ddt cong”).

- Céng tac thuc hién nghia vy dit cong: Tiép tuc don dbéc S& Tai nguyén va Moi
trudng (“TINMT”) huéng dan thye hién nghia vu dit cong.



- Céng tac quy hoach: Tiép tuc don d6¢ Ban Quan ly Khu Nam (“BQLKN”) sém
hoan thanh didu chinh quy hoach phan khu ty 1& 1/5000 Khu chitc ning s6 2 dé 1am co s&
diéu chinh thu hep ranh dy 4n.

- Cong tac cAp Gidy chung nhan (“GCN™): Tiép tyc dé nghi S& TNMT va céc co
quan lién quan cip GCN cho céc nén kinh doanh.

- Cong tac vén hanh, duy tu va stra chita ha ting ky thuat (“HTKT”) chua ban giao
cho Nha nuéc quan ly: Tiép tyc thudng xuyén theo dbi va kip thdi duy tu, sira chita duong
s6 14 dam bao an toan giao thong.

- Cong tac khac: Lap va trinh cép ¢ thim quyén phé duyét didu chinh TMDT dy 4n
theo cac quy dinh hién hanh.

b) Khu dinh cu Phude Kién — giai doan 1:

- Céng tac bdi thuomg:

+ Hoan thién va trinh HDQT quyét dinh phuong 4n bdi thuong dbi véi cac h dan
con lai dé trién khai hiép thuong bdi thudng,
+ Hoan thién va trinh HDQT quyét dinh phwong 4n hoan dbi nén cho khach hang
theo hgp ddng g6p vén tai Lo Q.
- Cong tac thuc hién nghia vy dat cong: Tiép tuc don ddc S& TNMT huéng dan thue
hién nghia vu dat cong.
- Cong tac chp GCN: Tiép tuc don déc S& TNMT va UBND huyén Nha B¢ giai quyét
cap GCN cho céc nén da diéu kién tai dy 4n.
- Cong tac van hanh, duy tu va stta chita HTKT chua ban giao cho Nha nuéce quan ly:
T4 chirc 14p Béo céo kinh té ky thudt hang muc Tram xir ly nuée thai (giai doan 2) cong
sudt 550 m3/ngay dém.
¢) Khu dinh cu Phuée Kién — giai doan 2:
- Cong tac bdi thudng:

+ T4 chirc 14p ban v& x4c nhéan dién tich dét da bdi thudng theo yéu ciu cua Phong
~ TNMT huyén Nha B¢ d& phuc vu cong tac chinh Iy bién dong khu vuc phia Nam
duong Pao Su Tich.
+ Tb chitc x4c nhén ban v& va cép nhét phap 1y bdi thuong khu vire 22ha dé san lip
mat bang khu vuc phia Nam rach Tu Ten.
+ Té chirc 1ap ban v&, dinh vi va cam coc dé quan ly dét dai da boi thuong.

- Coéng tac quy hoach: Tiép tuc d6n dc UBND Huyén Nha Bé va BQLKN giai quyét
kién nghj cia Cong ty vé chu trwong didu chinh cyuc bd quy hoach phén khu ty 1€ 1/2000
Du 4n Khu téi dinh co Phuéce Kién quy mo khoang 65ha phuc vu cho cong tac trinh duyét
quy hoach didu chinh ty 18 1/500 d& 1am co s& trién khai dy 4n.

- Cong tac khéc: Xay dung phuong an xir Iy thoa thuin hop tac véi Cong ty CP Qube
Cuong Gia Lai.
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d) Khu din cu SADECO Phude Kién:
- Cong téc bdi thuong:

+ T4 chirc hoan chinh phap ly dét dai déi voi khu dit s& trién khai dy 4n 7,2ha.
+ T chirc 1ap ban v&, dinh vi va cim coc dé quan Ly dit dai da bdi thuong.
- Cong tac 1ap dy 4n diu tu: Xay dung phuong én trién khai Dy 4n Khu dan cu
SADECO Phuéc Kién — giai doan 1 v6i quy mé 7,2ha.
- Cong tac khac: X4y dung phuong an xi Iy théa thudn hop tac voi Cong ty CP Qubc
Cudng Gia Lai,
e) Khu dinh cwr An Phu Téy:
- Cong tac bdi thudng:
+ Tiép tyc dén déc Chi nhanh Vin phong ding ky dét dai huyén Binh Chénh hoan
tit cong tac chinh ly bién dong dét dai tai dy 4n.
+ Tiép tuc phbi hop véi Cong ty TNHH MTV Phat trién c6ng nghiép Tan Thusn
(“Céng ty IPC”) dé hoan tit bdi thudng cac hd dang tam cu tai khu vuc cong

vién.
- Cong tac khac:

+ Tiép tuc lam viée v6i Cong ty IPC dé thu hdi cong ng va giai quyét cac ton dong.

+ Hoan t4t dbi chiéu s6 lidu va chi phi bdi thuong véi Ban BTGPMB huyén Binh
Chénh.

+ Tiép tuc theo ddi va cap nhat TMPT du 4n dé phuc vy cong tic x4c dinh gia vén.

+ T6 chire cit cd va don dep vé sinh tao canh quan mdi trudng sach dep dé phuc vu
cong tac ban hang trong nam.

f) Khu nha & Séng Ong Lén:

- (Cbng tac cAp GCN: Tiép tuc phdi hop va hd trg khach hang xir Iy cac van dé con
ton dong cua nhitng cin nha da xay dung nhung chua hoan cong.
- Cong tac khéc: TS chire lwa chon don vi tu van dé lap hd so quyét toan du an.
g) Khu dinh cu Tan Quy Déng: Trién khai phuong 4n thu hoi 16 dit da dugce cAp GCN
cho Cong ty nhung bi ho Ba Poan Thi Géu chiém dung trai phép.

h) Khu luu tri cdng nhan — Khu ché xuét Tan Thuén:

- Hoan thanh cdng tac thi cong sira chita Pon nguyén B1 dam bao chét luvgng va tién
d6 theo hop dong.

- Tb chirc stra chita Van phong Ban quan ly Khu Iuu tra ding quy dinh va dam bao
chét lugng.

- Diéu chinh gia cho thué va phuong thirc cho thué sau khi hoan tht cong tac stra chita
tai Don nguyén B1 va C2 dé dam bao hiéu qua hoat dong.

- Nghién ctru va xdy dung phuong 4n stra chita Pon nguyén Al dé dam béo an toan

trong khai thac va ning cao hi¢u qua hoat dong.



- Tiép tuc tmg dung céng nghé thong tin trong hoat dong thu tién thué theo huéng
khéng dung tién mit dé ning cao hidu qua cong viéc.

i) DAt ngoai ranh:

- T6 chirc 1ap ban v&, dinh vi va cim coc d& quan ly dét dai da bdi thwong ngoai ranh
tai khu vic huyén Binh Chénh.

- Tiép tuc t& chirc tudn tra, gidm st va quén ly thuc dia dinh ky dé bao vé& hién trang
dat da boi thuong, chdng lan chiém.
3.2 Hoat dpng dau tir ra bén ngoai
a) Khu dén cu — Tai dinh cux Long Hiu:

- Tiép tyc theo doi tién d6 ban giao HTKT cho UBND Huyén Can Giudc quén ly dé
phuc vu cong tac dbi chiéu va quyét toan chi phi diu tu vai Cong ty CP Long Hau.

- Té chic cét c6 va don dep vé sinh tao canh quan méi trudng sach dep dé phuc vu
cOng tac ban hang trong nam.
b) Khu din cu Ven Séng:

- Tiép tuc theo dudi vu kién dan sy tai Toa 4n nhan dan Thanh phd dé thu hdi khu dat
bi Cong ty TNHH S6ng Thanh Binh chiém dung tréi phép tai Khu II theo ding quy dinh
ctia phap luat.

- Lam vi¢c véi Cong ty TNHH MTV Pau tu va Xay dung Tan Thudn vé cac van dé
¢6 lién quan dén hop dong hop tac dAu tur va cac phu luc ¢6 lién quan. y

¢) Cong ty CP Bén Thanh Miii Né: Thyc hién ddy di quyén va trach nhiém cua ¢ dong )

g6p von tai Cong ty CP Bén Thanh Miii Né ( “Miii Né Bay”), tham gia dinh huéng hoat
dong kinh doanh va bao v¢ lgi ich hop phap cua Cong ty.

4, Cong tac quan tri

- Té chire thye hién cong tac ké toan theo ding quy dinh phap luat, chudn myc ké
toan Viét Nam va tiép tuc thue hién dﬁy du, ding han cac nghia vy thué ddi voi Nha nuée.

- Kiém soét chit ch& chi phi hoat dong dé ning cao hi€u qua hoat dong ctia Cong ty.

- Xay dung va trién khai quan Iy S dang ky ¢ dong bang tap dir liéu dién tir trén hé
théng ERP.

- Nghién ctru va trién khai quan 1y tai san cb dinh/céng cu dung cu trén hé théng ERP.

- Té chire tuyén dung nhan sy mai nhim dap trng nhu céu va muyc tiéu hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Trién khai cﬁilg tac dao tao theo ké hoach nim 2023.

- Tiép tuc ddm bao chi tra tién lwong, trich ndp bao hiém xa hoi, giai quyét cac ché
do cho CBNV... kip thdi va ding quy dinh.

- Kién toan co céu td chirc ciia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan 1y va ra soat, sira ddi bd sung, xay dung méi cac
quy ché, quy dinh, quy trinh nghiép vu ctia Cong ty.



- Tiép tuc theo déi, ctr nhan sy dai dién theo Gy quyén tham gia cac vu kién dan sy co
lién quan dén Cong ty, cung cip y kién va thue hién ddy du céc yéu ciu hop 1y ciia toa 4n
ddi vai ting vu viéc.

- Tiép tyc lam viée v6i don vi tw vén ludt dé ra soat phap Iy va dé xuét phwong an x{r
Iy cac théa thuan da ky véi Cong ty CP Qudc Cudng Gia Lai.

5. Cong tac khac

- Trién khai ké hoach lwu trit tdp trung giai doan 3 va tién tGi sd hoa toan bo tai liéu
ctua Cong ty.

- T chirc thanh 1y tai san ¢6 dinh/cong cu dung cu hu héng/khéng con nhu cau sir
dung.

- Té chrc van hanh hiéu quéa hé thdng eOffice, ERP, email... va tiép tuc hoan thién
quy trinh xtt Iy cong viée trén cic hé thdng nay dé hudng t6i muc tiéu “Vin phong khong
giby”.

- Hoan thanh ning cip hé théng server ctia Cong ty dé dap ing nhu ciu cong viée va
xay dung hé théng server backup lép dit tai Khu lwu tro céng nhan — Khu ché xudt Tan
Thuan dé dam bao an toan thong tin.

- Phét dong phong trao thi dua khen thudng va dang ky danh hi¢u thi dua nam 2023;
t6 chire kham kiém tra stre khoe dinh ky cho CBNV; td chirc thanh cdng céc sy kién cia
Cong ty. |

- T chirc hoat dong teambuilding ndm 2023 mot céch vui tuoi va thiét thyc nhim
nang cao tinh thin doan két, cing cd tinh ddng doi ciing nhu phat trién nang lyc lam viée
tap thé cho CBNV.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua K& hoach san
xudt kinh doanh nam 2023 nhw trén.

Tréan trong./.
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