CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NAM SAI GON Pjc 1ip — Ty do — Hanh phiic
$6:001/BC.26-SDC/HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay 2Cthdng Andm 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025
Kinh gti: PAI HOI PONG CO PONG

Nim 2025 ghi nhan nhiing tin hiéu phuc hoi tich cyc ctia nén kinh t& Viét Nam khi
ting truéng GDP dat 8,02% dugc thic ddy béi cac dong luc tir hoat dong xuét khau va giai
ngan déau tu cong. Tuy nhién, sy khéi séc vé kinh té vi mé chua chuyén hoa tuong xing
sang linh vuc bt dong san vbn van chju tdc dong cua nhiéu yéu té bat lgi mang tinh chu
ky va ciu trac. Mit bang lai sudt cho vay binh quén trong nim duy tri & muc khoang
8,9%/nam cling vdi su bién dong dang ké ciia ty gia USD/VND da tac dong nhét dinh dén
tdm ly va kha ning tiép can von cia cac nha dau tu. Thanh khoan thi truong cai thién chdm
va dong von diu tu chua tht sy 6n dinh. Viéc hon 2.000 doanh nghiép bit dong san rat lui
khoi thi trudmg trong ndm, ting 62,2% so v6i ndm 2024, phan 4nh 16 nét qua trinh sang
loc ngay cang khdc liét, qua d6 lam gia ting mirc dd phan hoa giita cac chu thé tham gia
thi truong. Bén canh d6, hé théng phap luat lién quan dén 1inh vuc bat dong san dang trong
giai doan diéu chinh su rong, dic biét Ludt Dat dai ndm 2024, Luit Nha & nam 2023 va
Luat Kinh doanh bat déng san nam 2023 dy kién con tiép tuc thay dbi trong thoi gian sp
t6i. Viéc cac quy dinh phép luat lién tuc dugc stra ddi trong thoi gian ngén, du can thiét vé
dai han, da lam giam tinh 6n dinh va giam kha nidng du dodn dugc cia moi truong déu tu,
gia ting rui ro phép 1y trong qua trinh trién khai dy 4n va t6 chirc hoat déng kinh doanh
ctia doanh nghiép bit déng san.

Trong bdi canh do, Hoi ddng quén tri da 1anh dao Ban Téng giam déc cung toan thd
cén bd nhan vién (“CBNV”) nd luc trién khai nhiéu giai phdp dong bd nhim tan dung co
hoi va vuot qua thach thirc; linh hoat didu chinh ké hoach ban hang dam bao phii hop véi
thuc té ctia thi truong; tap trung thic ddy cong tic chuén bi trién khai mot s& du an ké thira
trén co s& nim bét cac quy dinh méi ctia phap luat vira c¢6 hidu lue nham thao goy kho khin
cho céc doanh nghiép, ciing nhu ¢ ging giai quyét duat diém mot sb ton dong da kéo dai
qua nhiéu nam. Nh& nhiing c¢b géng khong ngimg ciia toan thé CBNV, Céng ty di co ban
hoan thanh ké hoach kinh doanh ndm 2025 va tao nén tang cho su phét trién trong nhiing

nam tiép theo.

I B4o cdo s6 01/BC-CTK ngay 05/01/2026 ctia Cuc Thdng ké vé Tinh hinh kinh té - xa hoi Quy IV va ndm 2025,
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Hoi dong quan tri kinh bao cio Dai hoi déng cb dong (“PHDCD”) két qua hoat dong

nam 2025 nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh

DVT: triéu dong

o K¢é hoach Thure hién
STT Cac chi tiéu Ty 1€ TH/KH
2025 2025
1 | Doanh thu 121.917 121.667 99,8%
2 | Chi phi 51.804 47.327 91,4%
3 | Loi nhuén trude thué 70.113 74.340 106,0%

2. Tinh hinh ban hang va cung cip dich vu
Trong nam 2025, Cong ty da t chirc ban hang tai du 4n Khu Nha & va nghi ngoi giai
tri (giai doan 1) va du 4n Khu dén cu va Tai dinh cu Long Hau; tiép tuc quéan ly va cho
thué cin nha 29/1 Nguyén Binh Khiém theo dung hop dbng da ky két véi Cong ty CP Dich
vu Ca phé Cao nguyén ( “Highlands Coffee’") va tai Khu luu tri cong nhén — Khu ché xuét
Tan Thuédn (“KLTCN™).
3. Tinh hinh trién khai du 4n
Trong nam 2025, Cong ty tap trung diy manh cong tac trién khai cac du 4n, trong d6
dic biét cha trong cong tac phéap ly diu tu va phéap ly dat dai, td chirc ra soat tong mirc diu
tu, tinh trang phap ly va tién do thuc hién clia cac du 4n dang trién khai, déng thoi nghién
ctru, cdp nhat cadc phuong an quy hoach nhim ting budc hoan thién day du diéu kién phap
Iy dé trién khai cac du an trong diém trong giai doan tip theo. Tang cudng cong tac kiém
tra, d6i chiéu, thao g0 céac ton tai, vuéng mic tai cac du an ddu tu, cha ddng thuc hién céac
bién phap phép 1y cin thiét dé thu hdi dét bi chiém dung trdi phép, tao tién dé trién khai
cac du an dung quy dinh phép luét.
3.1. Khu Nha & va nghi ngoi gidi tri (giai doan 1):
- Cong tac kinh doanh va héu mai: Trién khai hoat dong ban hang theo ké hoach
duge giao va hoan tit cac nghia vu véi khéch hang theo thoa thuén.
- Cong tac bdi thuong:
+ Té chure hiép thuong, bdi thudng thanh cong 01 ho dan véi dién tich 1a 71,10m?.
+ Cur nhén sy tham gia Hoi déng bdi thuong ctia Dy 4n.
+ Ra soét cac hd so phap 1y va phdi hgp véi UBND Phuong Tan Hung xéc dinh
nguodn gbc dét cua cac ho dang sit dung khu @4t do UBND Phuong Tan Phong
(nay 1a Phuong Tan Hung) duge UBND Quén 7 tam giao quan ly dé thuc hién
bdi thudng/thuc hién nghia vu ddi véi Nha nude theo quy dinh.
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- Cong tac thuc hién nghia vu dbi voi dét do Nha nude truc tiép quan ly xen cai tai du
én (“nghia vu ddt céng”): Pon doc va lam viéc véi UBND Phuong Tén Hung, co quan chirc
ning c6 thim quyén dé huéng dan cac thu tuc thuc hién nghia vu dbi véi dit do Nha nudce
quan ly tai Dy an.

- Céng tac quy hoach: Theo di, dén ddc co quan quan ly nha nuée diéu chinh quy
hoach phén khu ty 1& 1/5000 Khu chirc ning sé 2 d& 1am co s& 14p hd so trinh didu chinh
thu hep ranh Dy an.

- Cong tac cip Gidy chimg nhan (“GCN”) quyén str dung dit (“OSDD”): Ra soét
hé so phép 1y lién quan dén viéc cip GCNQSDP cho 01 hd dan thude trudng hop tai dinh
cu.

- Cong tac khac:

+ Hoan thanh céng tac xin cip gidy phép méi trudong ctia Dy 4n. S& Nong nghiép
va Moi truong (“Sé NNMT) di cip Gidy phép mdi trudng s6 1745/GPMT ngay
23/10/2025.

+ T4 chirc 1ap Bao céo cong tic bao vé mdi trudng nam 2025 theo Bao cdo danh
gia tac dong mdi truong dugce duyét.

+ Thudng xuyén kiém tra va duy tu duong sé 14 dé dam bao an toan giao thong.

+ Dinh ky té chirc vé& sinh mdi trudng va phong chdy chita chay (“PCCC?).

+ Thuc hién chirc ning quan ly x4y dung nha & riéng 1é tai du 4n ctia chi dau tu
theo quy dinh.

+ Quan ly thuc dia, bao v&, chdng 14n chiém hang héa 12 QSDD va tai san gin
lién v6i dit ciia Cong ty tai Dy an.

3.2. Khu dinh cu Phuéc Kién (giai doan 1):

- Cong téc bdi thuong:

+ Tham du cudc hop v6i UBND Thanh phé 116 Chi Minh (“Thanh phé ), Sé
NNMT, UBND xa Nha Bé vé viéc thao g& cic kho khin vuéng méc trong cong
tac bdi thudng cia Du 4n.

+ Lam viéc v6i UBND xa Nha B¢, Ban Bdi thuong giai phéng mit bing huyén
Nha Bé dé nghi t6 chirc hiép thuong bdi thudng dbi véi cac ho con lai theo chinh
sach bdi thuong hd tro thém cua Cong ty.

+ Tiép tuc dbn dde cic co quan chie ning vé viée xéc dinh ngudn gbc dit dbi voi
phén dién tich chua dugc phan dinh rd dé 1am co sé thuc hién bdi thuong cho
cac hd con lai tai Dy an.

- Cong tac khac:

+ Thuyc hién Béo cdo giam sat mdi truong theo quy dinh.

+ Lap danh sach thu tién thué st dung dét phi néng nghiép dbi véi cac nén kinh
doanh tai Du an.



+ Thuye hién chirc ning quan ly xay dung nha & riéng 1€ tai du an ciia chu déu tu
theo quy dinh.

+ Quén ly thuc dia, bao vé, chéng lan chiém hang hoa 1a QSDD va tai san gin
lién vai dét ctia Cong ty tai Du én.

3.3. Khu dinh cu Phuéc Kién (giai doan 2):

- Céng tac trién khai du 4n: Dang ky tham gia dy 4n thi diém theo Nghi quyét sb
171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 ctia Qudc hdi (“Nghi quyét 171”) vé thi diém thyc hién
du 4n nha & thuong mai théng qua thoa thuan vé nhan quyén str dung dét hodc dang co
quyén st dung dit dbi v6i khu dét phia Nam rach Tu Ten da bdi thudong lién ranh, lién thira
va da san ldp mat bang khoang 22ha. Tuy nhién, theo thong tin tir S& X4y dung, Dy 4n
chura du didu kién do chua c¢6 quy hoach 1/2000.

- Cong tac bdi thudng:

+ Phéi hop véi UBND xi Phuée Kién (nay 1 xa Nha Be) td chirc thuc hién cac
budi lam viéc vai céc hd dan 14n chiém dit tai Dy an, cling nhu phat hanh Thong
béo hd tro di doi cho cac ho dan nay, cac ho dan khong ddng y don gia hd tro
va khéng di doi ban giao mit bing. Céng ty dang xay dung phuong an khdi
kién céc ho dan nay ra Toa an nhén dén ¢ thdm quyén.

+ Hoan tat cong tac dinh vi, cdm coc, lap ban dd va to chure 1ap hang rao, chon try
bé tong, diy kém gai dé bao vé phin dit da thu hdi tir viéc chdm dirt thoa thudn
hop téac voi Cong ty Co phan Qubc Cudng Gia Lai.

- Cong tac quy hoach: Theo doi, deo bam UBND x4 Nha B¢ va co quan s& ban
nganh c6 thdm quyén vé viéc diéu chinh quy hoach ty 1¢ 1/2000 ctia Dy 4n.

- Cong tac khac:

+ Tudn tra, giam sat va quan ly thuc dia dinh ky dé bao vé hién trang dét dai da
bdi thudong, chong lan chiém.

+ Theo dbi, thue hién cong tac cit cd, vé sinh méi truong, PCCC tai Dy 4n.

3.4. Khu dén cu SADECO Phudc Kién:

- Du an da duoc Hoi déng nhan dian Thanh phé chép thudn dua vao danh sach cac
khu dét dy kién thuc hién dy 4n thi diém theo Nghi quyét 171 trén dia ban Thanh phd Ho
Chi Minh nam 2025 (dot 2) theo Nghi quyét sé 453/NQ-HPND ngay 14/11/2025.

- Tudn tra, gidm séat va quan ly thuc dia dinh ky dé bao vé hién trang dat dai da boi
thuong, chdng 14n chiém.

3.5. Khu dinh cu An Phua Tay:

- Té chirc l1am viée voi Cong ty TNHH MTV Phat trién Cong nghiép Tan Thuén
lién quan dén viée thu hdi cong no va giai quyét cac ton dong lién quan dén Hop dong sb
08, 10 va 14.



- Thuc hién chirc ndng quan ly xay dung nha & riéng 1é tai du 4n ctia cht diu tu theo
quy dinh.

- Quan ly thuc dia, bao vé, chdng l4n chiém hang hoa 1a QSDP va tai san gin lién
v6i dat ctia Cong ty tai Du an.

3.6. Khu nha & Séng Ong Lén:

- Theo doi va don dbc S& NNMT, S& Tai chinh huéng din céc thu tuc vé viée thué
dat Khu thé duc thé thao.

- Té chirc van hanh tram xir Iy nuéce thai va lap Béo cdo giam sat méi truomg theo
quy dinh. Theo d&i va deo bam S& Xay dung dbi véi viée ban giao tram xtt Iy nudc thai tai
Du an.

- Thuc hién chirc nang quén ly xay dung nha & riéng 18 tai dy an cta chu dau tu theo
quy dinh.

3.7. Khu dinh cu T4n Quy Péng: .am viéc v6i Thanh tra Thanh phd, UBND Phudng Tén
M§, UBND Phudng Tan Hung lién quan dén hd so boi thuong, don gia ban nén cho
ho 6ng Tran Quang Hai va ba Trinh Thi Huynh Ngoa.

3.8. SADECO An Pht: Tuln tra, giam sat va quan ly thyuc dia dinh ky dé bao vé hién trang
dat dai da bdi thuong, chéng 14n chiém.

3.9. Khu lvu tra cdng nhan — Khu ché xuit Tan Thuan:

- Van hanh va trién khai hoat dong cho thué tai Khu luu tra theo ké hoach, tirng
budc cing cb, hoan thién hé théng quan 1y, tiép tuc ing dung cong nghé théng tin trong
hoat dong thu tién thué phong va duy tri myc ti€u thanh toédn khong dung tién mat tai
KLTCN.

- Té chirc truyén théng cho thué phong Pon nguyén Al dén cac don vi, dbi tac tai
Khu ché xuit Tan Thuén.

- Hoan thanh ¢ong tac td chirc hudn luyén va thuc tdp phuong an chita chay, ciu hd,
ctru nan cho Ddi PCCC co sé theo quy dinh.

3.10. D4t ngoai ranh cac du an:

- Giai quyét thanh cong vu tranh chdp QSDD giita 6ng L& Thanh Nghij (ding tén
trén GCNQSDBD thay Cong ty) va éng Lé Minh Hing tai Khu chiic nang sb 19, budc éng
Lé& Minh Hung phai tra phin dién tich dét 14n chiém, ddong thoi thdo do, di doi tai san ra
khoi dat 14n chiém.

- Tuén tra, giam sat va quan Iy thyuc dia dinh ky dé bao vé hién trang dét dai da bdi

thuong, chdng 14n chiém.

4. Tinh hinh diu tw ra bén ngoai
4.1. Khu dén cu va Téi dinh cu Long Hau:
- Cong tac kinh doanh va hau mai: Trién khai hoat dong bén hang theo ké hoach
duoc giao va hoan tit cic nghia vy vé6i khach hang theo théa thuan.
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- Cong tac khac: T6 chire cdm coc, cit ¢d va don dep v¢ sinh tao canh quan moi
trrdng sach dep dé phuc vu cong tac ban hang trong nam.
4.2. Khu dén cu Ven Song:

- Tb chirc thu hdi thanh cong 10.162m? dét tai Khu IIA bi Céng ty TNHII Séng
Thanh Binh chiém dung trai phép gan 10 nam.

- Hoan thanh cong tac cdm coc, 14p hang rao, lip camera quan sat dé bao vé, chdng
14n chiém co ban 10.162m? dét tai Khu ITA sau thu hoi.

4.3. Céng ty C6 phan Bén Thanh Miii Né:

Thuc hién day di quyén va nghia vu ctia cd dong g6p von tai Cong ty Co phan Bén
Thanh Miii Né (“Muine Bay”), tham gia dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh, déng
thoi giam sat va bao vé cc quyén, loi ich hop phéap ciia Cong ty theo quy dinh. Két qua
hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Muine Bay dén hét nam 2025 nhu sau:

DVT: triéu dong

_ K¢ hoach Thuwe hién
STT Cac chi tiéu Ty 1¢ TH/KH
2025 2025
1 | Doanh thu 100.000 97.934 97,93%
2 | Loi nhuan trudc thué 3.952 4.055 102,60%

5. Cong tac quan tri

- Trién khai Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 1am co sé cho cdc Phong/Ban/Bo
phéan t6 chire thuc hién.

- Hoan tét cong téc kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2024.

- Tb chirc thanh céng Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025.

- Tiép tuc hoan thién hé thong quan 1y, ra sodt, sira di, bd sung, xay dung mai cac quy
ché va quy dinh ndi bd (Quy ché chi tra thu lao, tién luong va tién thudng; Quy ché Tai
chinh; Quy ché quan ly va hoat dong Nguoi dai dién vén; Quy dinh lya chon nha cung
cap...).

- Tb chirc van hanh hiéu qua hé théng eOffice, ERP, email va irng dung cac céng cu
Al phu hgp vao cdng viéc.

- Timg budc nang cip ha tAng cong nghé thong tin va chu trong codng tac bao mét hé
théng, an toan thong tin, dir liéu ciia Cong ty.

- T chitrc cac khoa dao tao ndi bd theo ké hoach, chi tra tién luong, trich ndp bao hiém
xa héi, giai quyét cac ché do cho CBNV... theo ding quy dinh.

- Hoan thanh cdng tac kiém ké tai san ¢b dinh va cong cu dung cu dinh ky cudi nam
2025.



6. Cong tac khac

- Chuén bi phwong 4n va don khdi kién gti Toa 4n nhan dan cép thdm quyén dbi
v6i 14 hd dén 14n chiém tai dy 4n Phudc Kién (giai doan 2).

- Tham gia phién xét xir phic thdm vu é4n tranh chip hop ddng chuyén nhuong
QSDD gitta dng Bui Thai Hoang va 6ng Nguyén Vin Ba.

- Tham gia phién toa xét Xt SO thdm vy 4n tranh chip quyén sir dung dat, hop dong
chuyen nhuong QSDD gifta Cong ty va cic con dng LE Vin Sing, ba Vian Thi Xe.

- Tham gia budi 1am viéc vu tranh chép gitta ba Bui Thi My Dung va 6ng Ngb Vian
Tién.

- Phat hanh vin ban giti Toa 4n nhén din va Vién kiém s4t nhan dan Khu vyc 6 dé
nghj sém thyc hién cdc thi tuc dua vy én tranh chép véi dong Téang Thanh Song, 6ng Tang
Thanh Sang ra xét xtr.

- Trién khai thyc hién phuong an giai quyét hop ddng nhuong d4t 1am tru s& ngan
hang véi Agribank — Chi nhdnh Nam Sai Gon.

. Béo cdo UBND Thanh phé, Hoi dong quan trj v& viée chdm dirt tam dimg viée
dang ky, chuyén quyén s& hiru, sir dung, thay dbi hién trang tai san ddi v6i 12 QSDD do
ba Ho Thi Thanh Phtic démg tén trén GCNQSDD thay Cong ty.

Hb6i ddng quan tri kinh bao cdo Dai hoi cb déng két qua hoat dong nim 2025 nhu

trén.

Trén trong./ W

Noi nhin:

- Nhur trén;

- BKS;

- BTGD;

- Luu; VT, KHDT, Lam (02).

Nguyén Thi Kh4nh Thu




