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I. HOAT PONG NAM 2025 CUA HQI PONG QUAN TRI

Nim 2025 ghi nhén nhitng tin hidu phyc hdi tich cuc ctia nén kinh té Viét Nam khi tang
truong GDP dat 8,02% dugc thic ddy béi cdc dong luc tir hoat dong xuit khdu va giai ngan
d4u tw cong. Tuy nhién, su khéi sic v& kinh t& vi mé chua chuyén héa tuong xung sang linh
vuc bit dong san vén van chiu tac dong ciia nhiéu yéu té bt lgi mang tinh chu ky va cu
triic. Mt bang 1ai suét cho vay binh quén trong ndm duy tri & mirec khoang 8,9%/nam cung
v6i su bién dong déng ké ctia ty gia USD/VND d tac dong nhat dinh dén tAm Iy va kha
ning tiép cén vbn ciia céc nha ddu tu. Thanh khoan thi trudng céi thién cham va dong vdn
ddu tu chua that sy én dinh. Vige hon 2.000 doanh nghiép bat dong san rat lui khoi thi
trudng trong ndm, ting 62,2% so voi ndm 2024, phan énh & nét qué trinh sang loc ngay
cang khdc liét, qua d6 lam gia ting mirc do phan hoéa gifta cac chi thé tham gia thi trudng.
Bén canh d6, hé théng phap luat lién quan dén linh vyc bt ddng san dang trong giai doan
diéu chinh sdu rong, dic biét Luat D4t dai ndm 2024, Luat Nha & nim 2023 va Luit Kinh
doanh bat dong san nim 2023 dy kién con tip tuc thay dbi trong thoi gian sp t6i. Viée cdc
quy dinh phdp luft lién tuc dugc sira ddi trong thoi gian ngfn, du cn thiét v& dai han, da
lam giam tinh 6n dinh va giam kha ning dy doan duge clia moi truong dau tu, gia ting rai
ro phép 1y trong qud trinh trién khai dy 4n va td chirc hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép
bat dong san.

Tru6ce tinh hinh d6, Hoi ddng quan trj da lanh dao Ban Téng giam dbc (“BTGD”) nd
lyc dwa ra nhiéu giai phdp dé trién khai hoat dong san xuAt kinh doanh, hoan thién hé théng
quén ly, ning cao hiéu qua hoat déng quan trj didu hanh, tim cach thic dAy cong tac trién
khai dy 4n, tirng budc xtt 1y céc ton dong kéo dai... Nhy do, trong ndm Cong ty da co ban
hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va dat dugc mot sb két qua rat dang
ghi nhén.

Hoat d6ng ctia Hoi ddng quan tri (“HDQT”) trong ndm 2025 tdp trung vao céc cong tac
nhu sau:

1. Té chirc thanh cdng cic cufe hop Pai hji ddng cb dong

! Béo céo s6 01/BC-CTK ngay 05/01/2026 ciia Cuc Théng ké v& Tinh hinh kinh té - x& hoi Quy IV va nim 2025.




Ngay 25/04/2025, HDQT da trigu tp va tb chirc thanh cong Dai hi dong co dong
(“DHPCD”) thudng nién ndm 2025 @& thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025
v6i céc chi tiéu cht yéu nhu sau:

- Doanh thu: 121,917 ty dong.
- Loi nhuan truge thué: 70,113 ty dong.
- Ty 18 chia c6 tirc: tir 10%.

2. Lanh dao va gidam sat viéc t6 chirc thywe hién K¢ hoach san xuét kinh doanh nim
2025

Véi vai tro 1a dai dién cho quyén lgi clia ¢b déng, trong nam 2025, HPQT d& néu cao
tinh thin trach nhiém, lanh dao BTGP tb chirc thuc hién K& hoach sén xuat kinh doanh do
DHDCD giao, giai quyét cac vAn dé v& nhén sy va quan ly Cong ty theo thAm quyén. HDQT
da thuong xuyén kiém tra, don ddc va chi dao BTGD trong cdng tac ra soat, bd sung, hoan
thién hé théng quan ly ctia Cong ty, ra soét, 1én phuwong an va timg budc xur 1y nhing vén
@& con tdn dong, vudng méc nhiéu nam. HPQT ciing da phdi hgp chit ch& véi BKS dé tang
cuong thyc hién chirc ndng gidm sat cOng tac td chtrc thyc hién K& hoach sin xuét kinh
doanh nam 2025 ciing nhu viéc tudn thi cdc quy dinh cia phap luét va Piéu & Cong ty trong
qua trinh hoat dong.

Nim 2025, v6i sy khai sdc clia thi truong bét dong san ciing véi su 1anh dao ctia HDQT,
didu hanh ctia BTGP va nd lyc cua toan thé can bd nhéan vién, hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Céng ty ndm 2025 dat dugc két qua nhu sau:

- Doanh thu : 121,667 ty ddng, dat 99,8% ké hoach.
- Loinhufn truée thué  : 74,340 ty ddng, dat 106,0% ké hoach.
- Ty I€ chia cd tire . du kién 10%, dat 100,0% ké hoach.

3. Lanh dao va giam sat viéc to chire thwe hién cac nghi quyét ciia Dai hji dong )
dong
- Thuyc hién thanh toan thii lao cho c4c thanh vién HPQT, BKS theo nghi quyét cua
PHDCD va theo quy dinh. Thu lao, tién thudng va cac 1gi ich khac nam 2025 cua cac thanh
vién HDQT, BKS chi tiét nhu sau:

- CHUC THU'C HIEN TRONG NAM 2025
STT HOQ VA TEN
vy Thil lao Thuéng | Leiich khac
I | HOI PONG QUAN TRI
1 | Nguy&n Thi Khanh Thu ﬁ%“(;*T"h 201.600.000| 29.141.130 |  27.500.000
2 | Nguy&n Minh Tri Thanh vién | 159 600.000 | 28.100.376 0
HDOT .600. .100.




3 | Nguyén Hitu Canh Thanh vién | 199 600,000 | 28.100376 |  80.000.000
HDQT
x A £ Thanh vién
4 | D3 Thé Huén HDOT 129.600.000 | 28.100.376 0
P & g 5 Thanh vién
5 | L& Hunh Gia Hoang | o 129.600.000 | 28.100.376 |  30.000.000
3 X Thanh vién
6 | Trdn Hoang An HBOT 129.600.000 | 18.733.584 0
II | BAN KIEM SOAT
1 |Luu Vin Huong gll"ggng 129.600.000 | 28.100.376 |  30.000.000
2 | Nguyén Thai Son gll‘é‘gh VIR 105.600.000 | 22.896.602 | 30.000.000
3 | Nguyén Ai g%’h VIR 105.600.000 | 22.896.602 | 30.000.000
4 | Hoang Trinh Duy E}’fgh VIR 105.600.000 | 22.896.602 | 30.000.000
TONG CONG 1.296.000.000 | 257.066.400 | 257.500.000

- Thyc hién lya chon Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam dé kiém toan B4o cdo
tai chinh nim 2025 theo 1y quyén cia PHDCD.
4. Tb chire cac cudc hop Hoi ddng quén tri

Trong ndm 2025, HDQT d4 thyc hién cac chitc ning, nhiém vu theo quy dinh va td chirc
sdu (06) phién hop; hai (02) 1in l4y y kién bidu quyét cia HDQT béng vin ban; ban hanh
mudi tdm (18) Nghi quyét dé giai quyét cong viée theo thAm quyén trén co sé bam sat tinh
hinh thue té va dép tng yéu ciu hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

HDQT da t6 chirc cde cudce hop va Idy ¥ kién cac thanh vién HPQT béng vin ban khi
cén thiét theo dtng quy dinh cia Diéu 18 Cong ty va Luét Doanh nghiép v&i sy tham du cta
BKS nhdm dinh huéng, lanh dao va gidm sét hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty va
cdng téc t& chirc thye hién céc nghi quyét cia PHPCP va HPQT.

Bién ban céc cudc hop HPQT dugc lap ddy da, co chit ky cac thanh vién HDQT, BKS
va céc thanh vién khéc tham gia du hop, ddm bao ding ndi dung va hinh thic theo quy dinh
clia phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

Céc thanh vién HDQT da néu cao tinh thin doan két, thé hién tinh thin trdch nhiém cao,
déng gép, thao ludn, phan bi¢n, danh gid ddy du va cin trong dé dua ra nhiing dinh hudng,
giéi phép, quyét dinh va dép ting t6t nhit cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty.
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5. Két qua gidm sat Ban Tong giam doc

Trong nim 2025, BTGP di thyc hién ddy du chirc ndng, nhiém vy theo quy dinh cua
Diéu 1& Cong ty va Quy ché quan tri ndi bd, ddng thoi nghiém tic trién khai cac Nghi quyet
va Quyét dinh cia PHPCD va HDQT. Cong tac diéu hanh duogc thuc hién ding thAm quyén,
dam bao hoat dong cta Cong ty di®n ra lién tuc, 6n dinh va phu hop véi dinh hudéng da duge
phé duyét.

6. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2025
- Tbng tai san: 1.480,45 ty dbng.
- Vbn chu s& hitu: 990,73 ty dong.

- Hoat dong d4u tu ra bén ngoai: Cong ty dang thuc hién 02 Hop ddng hop tac kinh
doanh tai dur 4n Khu dén cu va Tai dinh cu Long hau va du 4n Khu dan cu Ven Song ciing
nhu dang c¢6 vén dau tu (so hitu 3.848.000 cd phan va chiém 27,07% vbn diéu 18) tai Cong
ty CP Bén Thanh Miii N¢.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026 CUA HOI PONG QUAN TRI VA CAC
GIAI PHAP THUC HIEN

Miic dit nén kinh té Viét Nam nam 2026 dugc ky vong sé& budc vao g1a1 doan phat trién
mai véi muc tiéu ting truong & mirc hai con sd, thuc té cho thdy kinh té vi mo s6 tiép tuc
dbi mt voi nhiéu rii ro xuét phat tir sy bit dn kinh té thé gidi, chién tranh thuong mai ngay
cang gay git, cing thang dia chinh tri kéo dai..

Déi v6i linh vuc bit dong sén, hé théng phap luét c6 lién quan, déc biét la Ludt Dit dai
nam 2024, du kién s& tiép tuc dugc didu chinh nhdm thao g& nhiing diém nghen vé thé ché
va thiic déy thi truong phat trién lanh manh. D vdy, trién vong ndm 2026 vén khong thé
thoat khoi nhitng rang budc mang tinh céu trac da tich tu trong nhu'ng giai doan trudc cua
thi truong. Ap luc chi phi vbn gia ting, khé ning tiép c4n tin dung van con han ché, tinh
trang léch pha trong cung — cAu va miit bing gia neo & mirc cao tiép tuc 1a nhing bién sb
quan trong anh hudng dén thanh khoan va dong von dau tu.

Vé tong the, nam 2026 duoc du bao 1 giai doan dan xen gifta ky vong tang trudng va
yéu cau cing c¢b nén tang vi md, trong dé nang luc didu hanh chinh sach va kha néng thich
tng ctia doanh nghiép s& dong vai tro quyét dinh. Truge nhirng co hoi va thach thitc néu
trén, HDQT tiép tuc chi dao BTGD didu hanh Cong ty cht dong, linh hoat, bam sat dién
bién thi truong va dinh hudng chién lugc dai han.

Trong tim trong nam 2026 1a d4y nhanh tién do hoan thién phép ly cac khu dAt da boi
thuong, tép trung dAu tu ha ting va chuédn bi didu kién trién khai cac dy an du didu kién.
Pong thoi, Cong ty d4y manh hoat dong kinh doanh ban hang, nang cao chét luong dich vu
va quan tri dong tién, nhim tdi vu hi¢u qua hoat dong.



HbQT tiép tuc ting cuong cong tic quan fri, kiém so4t rii ro va minh bach hoat dong,
huéng t6i myc ti€u cai thién két qua kinh doanh, gia ting gid tri doanh nghiép va dam bao
quyén lgi c6 dong, trong d6 ¢6 viéc duy tri chinh sach chia cb tirc phit hop.

Dinh hudng hoat dong ndm 2026 cia HDQT nhu sau:

1. Hoat dong sin xuit kinh doanh

HPQT lanh dao, chi dao va gidm sat BTGD trong hoat dong san xudt kinh doanh. Trong
d6, Cong ty s& wu tién ban hang tai dy 4n Khu dén cu va Téi dinh cu Long Hau, dy 4n Khu
nha & va nghi ngoi giai tri (giai doan 1); cung cép dich vu cho thué tai Khu luu trG cong
nhan — Khu ché xuét Tan Thuan va tiép tuc cho thué cin nha 29/1 Nguyén Binh Khiém,

K& hoach san xudt kinh doanh nim 2026 nhu sau:

- Doanh thu: 139,063 tj dong.
- Loi nhuan trude thué: 74,499 ty dong.
- Ty 1¢ chia cb tirc (du kién): tir 10%.

2. Céc nhiém vu va gidi phap thwe hi¢n
- Tb chirc thanh cong PHPCP thudng nién ndm 2026 theo dung thoi gian quy dinh.

- Tiép tuc tap trung lanh dao va gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
dam bao hoan thanh céc chi tidu ké hoach do PHDCD giao.

- Tiép tuc tung bude thdo g nhitng kho khin va giai quyét nhiing vu(mg méc dé tao ) %
tidn d& cho viéc trién khai cac dy én trong diém ctia Cong ty trong thdi gian sap t6i.

- Khéng ngimg ning cao hiéu qua hoat dong cua HDQT trén co s& tudn tha chit ch
cac quy dinh ctia phép luat va Pidu 1& Cong ty ddm bao Cong ty hoat dong bén vitng, 6n
dinh, thong sudt, hiéu qua va phat trién.

Trén déy 12 B4o cdo hoat dong nam 2025 cta Hoi dbng quan tri. Hoi ddng quan tri kinh
bdo cdo Dai hdi dong cb déng nhu trén., | _—
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Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- BTGBb;

- Luu: HDQT, Hoa (2).
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