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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Nam 2026 nén kinh té Viét Nam duoc ky vong s& budc vao giai doan phat trién méi
véi muc tiéu tang trudng & mirc hai con $0. Tuy nhién, kinh té vi mo s& tiép tuc dbi mat
v6i nhiéu rai ro xudt phat tir sy bt 6n kinh té thé gidi, chién tranh thuong mai ngdy cang
gay git, cang thing dia chinh trj kéo dai... c6 thé anh hudng tiéu cuc dén dong vén FDI va
hoat dong xuét khiu cia nuée ta. Déi véi linh vuc bit dong san, hé thdng phép luat ¢6 lién
quan, dic biét 12 Luat Dit dai nam 2024, du kién s& tiép tuc dugc diéu chinh nham thao go
nhiing diém nghén v& thé ché va thuc ddy thi trudng phét trién lanh manh. Du vdy, trién
vong nam 2026 van khong thé tach rdi khoi nhiing rang buge mang tinh cdu tric da tich tu
trong nhitng giai doan trudc cia thi truong. Ap luc chi phi vén gia tang, kha ning tiép can
tin dung van con han ché, tinh trang 1&ch pha trong cung — ciu va mit bing gia neo & mirc
cao tiép tuc 12 nhitng bién s quan trong anh huong dén thanh khoan va dong vén diu tu.
V& tong thé, nam 2026 duoc du béo 14 giai doan dan xen giita ky vong ting trudng va yéu
cdu cing cb nén tang vi md, trong d6 ning lyc diéu hanh chinh sach va kha ning thich (mg
ctia doanh nghiép s& déng vai tro quyét dinh.

Trude nhitng co hdi va thach thire néu trén, Cong ty s& tiép tuc chu déng va linh hoat
dé thich tng véi thi trudng; kién tri tim cach hoan thién phép ly dit dai da bdi thuong; tip
trung thic ddy cong tac trién khai céc dy an ké thira; nd luc trién khai hoat dong bén hang
va cung cip dich vu; ddng thdi, chu trong ning cao hiéu qua quan ly, tiét giam chi phi, ing
dung céng nghé... nhim dam bao hiéu qua hoat déng va hidu qua déu tu vdn cho c¢b dong.

Trén co s& d6, Cong ty xdy dung Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach

- Doanh thu: 139,063 ty ddng.
- Loi nhuén trudce thué: 74,499 ty dong.
- Ty 1& chia cb tiec: tir 10%.

Ghi chii: Trong nim 2026, Céng ty tiép tuc thire hién Phicong dn gidi quyét doi voi
Hop dong nhwong ddt lam tru s¢ ngdn hang véi Ngan hang Nong nghiép va Phdt trién
nong thon Viét Nam - Chi nhanh Nam Sai Gon (“Agribank”) tai dw dn Khu nha & va nghi
ngoi gidi tri (giai doan 1) theo Nghj quyét s6 001/NQ.25-SDC/HDQOT ngay 14/01/2025 va
Nghi quyét s6 016/NQ.25-SDC/HDQT ngay 10/12/2025 ciia Hi dong quan tri. Tuy nhién,




viéc ¢ thé thuc hién Phuong dn néu trén hay khéng phu thuéc vao su déng thudn cua
Agribank va thdm chi phu thuéc vao phdn quyét cia Tod dn cé tham quyén. Do dé, hién
nay chica thé xdc dinh dwoe thoi diém hoan thanh Phuwong dn néu trén ciing nhw chi phi
béi thuong, tién 1di... phdi thanh todn cho Agribank (néu c¢é). Trudng hop phat sinh chi
phi béi thuong, tién ldi... phai thanh todn cho Agribank, Dai héi dong c¢é dong chdp thudn
loai trix cdc khodan chi phi nay khi ddnh gid két qua thiee hién ké hoach san xudt kinh doanh

cua Cong ty nam phat sinh.

Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 dwoc xay dung phil hop véi nhu cdu diu tu cac
du 4n; chudn bi thuc hién nghia vy tai chinh ddi véi Nha nudce; dam bao tde do ting trudng
doanh thu va lgi nhuan & muac hgp ly; duy tri hoat dong binh thudng ctia Cong ty va chia

¢0 tirc cho ¢o dong.

2. Ké hoach ban hang va cung cip dich vu

Ké hoach ban hang va cung cép dich vu ndm 2026 dugc xdy dung trén co s& cac san
pham, hang héa du diéu kién dua vao kinh doanh, c6 tinh kha thi va ph hgp véi tinh hinh
thue té ctia Cong ty.

Trong nam 2026, Cong ty s€ wu tién ban hang tai du an Khu dan cu va Tai dinh cu
Long Héu va du 4n Khu nha & va nghi ngoi giai tri (giai doan 1); cung cp dich vu cho
thué tai Khu luu tréi cong nhan — Khu ché xuét Tan Thuén (“KLTCN ) va tiép tuc cho thué
cin nha 29/1 Nguyén Binh Khiém.

3. Ké hoach trién khai du an

Nam 2026, Cong ty tiép tuc ting cuong cong tac quan ly thuc dia, bao vé hién trang
dat dai da bdi thuong, chdng 14n chiém; theo dubi cac vy kién dén sy dé thu hdi dat dai bi
chiém dung trai phép; thuc hién cong téc ndi nghiép tai cac du an, tich cuc phdi hop véi
cac co quan quan 1y Nha nude va chinh quyén dia phuong dé timg budce tim céch hoan
thién cac hd so bdi thuong, chinh 1y bién dong, cing ¢b cac hd so lién quan dén nghia vu
déi v6i dit do Nha nudc truce tiép quan ly xen cai trong du an (“nghia vu ddt céng”); ra
soat tong mirc diu tu (“TMPDT”) clia cac du an dang thyuc hién; nghién ctru cac phuong 4n
quy hoach, du toan céc hd so thiét ké duge duyét... nhim chudn bi du diéu kién hoan chinh
phap 1y dau tu dé trién khai mot s6 du 4n trong diém trong nhiing niam tiép theo; kiém tra,
déi chiéu s6 lidu thuc hién du an dé timg bude giai quyét cac van dé con ton dong tai cac
du an hop tac dau tu... Cu thé nhu sau:
3.1 Cdc di dn do Céng ty lam chii diu tw

a) Khu nha ¢ va nghi ngoi giai tri (giai doan 1):
- Cong tac bdi thuong:
+ Tiép tuc trién khai phuong én bdi thuong cho cac ho dan con lai tai Du an.



+ Tiép tuc don dbc Ban bdi thuong gidi phong mit biang Quan 7 hoan thanh viée
1ap ho so bbi thudong cho céc hd dan chwa hoan chinh hé so dé 1am co sé tiép
xtic va hiép thuong bdi thudmg.

- Cong tac thuc hién nghia vu dit cong;

+ Tiép tuc don dde, 1am viée voi Phong Kinh té DAt — S& Nong nghiép va Moi
trudng (“NNMT”) phat hanh t trinh lién quan dén nghia vu dét cong tai Du én.

+ Lam viéc véi Uy ban nhan dan (“UBND”) Phuong Tan Hung dé xéac dinh chinh
thirc dién tich dit do Nha nude tryc tiép quan 1y tai Dy an theo ban v& dit cong
duge S& NNMT kiém duyét,

+ Tiép tyc don dbc UBND Phudong Tan Hung td chire hop xac minh ngudn gdc
dat do Phudng Tan Hung duge tam giao quéan 1y nhung hién c6 cac hd dan dang
st dung dé 1ap phuong 4n bdi thuong va thuc hién nghia vy dit cong.

- Céng tac quy hoach: Tiép tuc dén dbc UBND Phuong Tan Hung t6 chirc diéu
chinh quy hoach phén khu ty 1& 1/5000 Khu chirc ning s6 2 dé lam co sé diéu chinh thu

hep ranh Dy 4n.
- Cong tac vén hanh, duy tu va stra chita ha tang ky thuét (“HTKT”) chua ban giao
cho Nha nuéc quéan ly: o
kd 7 r 9 )/'_".
+ T6 chirc ki€ém tra, stra chita, duy tu thudng xuyén duong s6 14 d€ dam bao an CONt
toan giao thong. Pi?\f
+ T chtc van hanh tram xt 1y nude thai (“XLNT”) va lap béo cdo cong téc béo AMS
vé moéi trudng dinh ky. Pl
A r r \$
- Cong tac khéac: N
+ Trinh Pai hoi ddng cb dong didu chinh TMPT ciia du 4n theo céc quy dinh hién
hanh.

+ Trién khai hoat dong ban hang theo ké hoach duoc giao.

+ Thuyc hién chitc ndng quan ly xdy dung nha ¢ riéng 1 tai dy an cua chu dau tu
theo quy dinh.

+ Dam bdo vé sinh mdi trudng, phong chay chira chay (“PCCC”) va quén ly thyc
dia, bao vé, chéng lan chiém tai san hang hoa 1a quyén st dung dét va tai san
gin lién voi dat tai Dy 4n.

+ T chuc cit ¢d, don dep vé sinh tao canh quan mai trudng sach dep dé phuc vu
cOng tac ban hang trong nam.

+ Thue hién thu tuc ding bd chuyén tén trén gidy chirng nhan quyén sir dung dét
(“GCN”) cho khéch hang va thu hdi cong no cac nén da ban khi duoc cdp GCN
(néu co).

+ Trién khai phuong 4n giai quyét Hop dong chuyén nhuong d4t 1am try s& ngan

hang v&i Agribank.



b) Khu dinh cu Phuéc Kién (giai doan 1):

- Cbng tac bdi thudng: Tiép tuc phdi hop véi UBND xi Nha Bé va Ban quan ly dau
tu xay dung (“BOLPTXD”) xa Nha Be 1ap hd so bdi thuong va té chirc hiép thwong vai
cac hd dan.

- Cong tac thuc hién nghia vu dit céng: Phdi hop véi UBND xa Nha Beé va
BQLPTXD xi Nha Bé xac dinh co cdu dt cong thudc pham vi dét giao c6 thu tién sir dung
dit va dat giao thong khong thu tién sir dung dit theo dé nghi ctia S6 NNMT.

- Cong tac van hanh, duy tu va stta chita HTKT chua ban giao cho Nha nudc quan
ly:

+ T& chue sira chira, van hanh tram XLNT (giai doan 1) va l4p bdo cdo cdng tac
bao vé moi truong dinh ky.

+ Tb chirc lap gidy phép moi trudong sau khi hoan thanh cong tic sira chita, vén
hanh tram XLNT.

- Cong tac khéc:

+ Thuc hién chirc ning quan ly x4y dung nha & riéng 1é tai du an cta chu déu tu
theo quy dinh.

+ DPam bao v€ sinh méi truong, PCCC va quan ly thuc dia, bdo vé, chéng lan
chiém tai san hang hoa 12 quyén sir dung déat (“OSDD”) va tai san gén lién voi
dét tai Du an.

+ Thuec hién thu tuc dang bd chuyén tén trén gidy ching nhan QSDD cho khéch
hang va thu hdi cong no céc nén da ban khi duge cdp GCN (néu co).

¢) Khu dinh cu Phuée Kién (giai doan 2):

- Cong tac bdi thuong:

+ Hoan tit cbng tac 1ap hang rao quan ly dit da bdi thudng khu vuc phia Bic
duong Pao Su Tich.

+ Phoi hop véi UBND x3 Nha Be lam viéc véi cac ho dan (khu vuc phia Bic
dudng Pao Su Tich) hd trg cung cdp ban chinh GCN dé chinh 1y bién dong dbi
v6i phan dién tich Cong ty da nhan chuyén nhugng.

+ Tiép tuc phdi hop véi Vin phong dang ky dit dai Thanh phd Hd Chi Minh
(“Thanh phé ") thue hién tha tuc hity 04 GCN da thét lac tai khu vyc phia Nam
duong Pao Su Tich.

- Cong tac quy hoach: Theo dai, don déc UBND xa Nha B¢, UBND Thanh phd vé
lap va phé duyét dd an diéu chinh quy hoach 1/2000 cua Du 4n.

- Cong tac trién khai du an: Tiép tuc dé nghi thi diém du 4n nha & thuong mai theo
Nghi quyét 171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 ctia Qubc hoi dbi véi khu dat 22ha phia Nam
rach Tu Ten.

- Cong tac khéc:



+ Pam bao vé sinh mdi truong, PCCC va quan ly thuc dia, bao ve, chéng l4n
chiém dét dai da bdi thuong tai Du 4n.

+ Trién khai phuong an khéi kién 14 hd déan 14n chiém dit tai Dy 4n.

d) Khu dan cu SADECO Phuéc Kién:
- Céng tac trién khai du 4n:

+ Xay dung phuong an trién khai Dy é4n.

+ Hoan thién phap ly dit dai déi v6i phan dién tich Cong ty di nhan chuyén
nhuong.

+ Tiép tuc thuong lwong nhan chuyén nhugng QSDD dbi voi cac ho dan con lai
tai Du an.

- Cbng tac khac: Pam béo vé sinh méi truong, PCCC va bao v¢, chdng 1in chiém
dAt dai da bdi thuong tai du an.

¢) Khu dinh cu An Phu Tay:

- Cong tac van hanh, duy tu va stta chita ha HTKT chua ban giao cho Nha nuéc
quén ly: Lua chon don vi tu van, td chuc thi céng xay dung tram XLNT (giai doan 1) cong
sudt 1.300m*/ngay dém tai Du 4n.

- Cong tac khéc:

+ Thyc hién chirc ning quan ly xdy dung nha & riéng 1€ tai dy 4n cia chu dau tu
theo quy dinh.
+ DPam bao vé sinh mdi truong, PCCC va quan ly thuc dia, bao vé, chdng l4n
chiém tai san hang hoa 12 QSDD va tai san gén lién voi dt tai Dy 4n.
+ Tiép tuc lam viéc véi Cong ty TNHH MTV Pht trién c6ng nghiép Tan Thuén
dé thu hdi cong no va giai quyét cac ton dong.
f) Khu nha & Séng Ong Lén:

- Céng tac cdp GCN: Tiép tuc phdi hop va hd trg khach hang xir ly céc vén dé con
tdn dong ctia nhitng cin nha dd xy dung nhung chua hoan cong.

- Cong tac van hanh, duy tu va sua chita ha HTKT chua ban giao cho Nha nuéc
quan ly:

+ T& chire van hanh tram XLNT va 1ap bdo c4o cong tac bao vé méi trudong dinh
ky.
+ Tiép tuc lién hé co quan quan ly Nha nuéc dé ban giao tram XLNT.

- Cong tac khac:

+ Thuyec hién chirc nang quan 1y xiy dung nha & riéng 18 tai du an ciia chu déu tu
theo quy dinh.

+ Tiép tuc deo bam, lién hé S& NNMT, S& Tai chinh huéng dén thyc hién tha tuc
thué Khu dét thé duc thé thao tai Dy 4n.
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g) Khu dinh cu Tan Quy Dong:
- Tiép tuc theo dudi vu kién tai Toa 4n nhan dan Khu vuc 6 d& thu hdi nén VI-1 da
duoc cip GCN cho Cong ty bi ho ba Poan Thi Gau chiém dung trai phép.
- Phéi hop lam viéc véi UBND Phudng Tan My lién quan dén hd so bdi thudng cia
ho 6ng Tran Quang Hai va ba Trinh Thi Huynh Ngoa.
h) Khu luu tri céng nhan — Khu ché xudt Tan Thuén:
- Té chitic van hanh, quéan ly, trién khai hoat dong cho thué tai KLTCN theo ké
hoach.
- Tb chirc truyén thong cho thué phong, nghiém thu hét han bao hanh tai Pon nguyén
Al.
- Dam bao céng tac PCCC, an ninh trat tw, vé sinh mdi trudng va nang cao chét
lugng phuc vu khach hang.
- Tb chic stra chita, bao tri Don nguyén B1 va C2.
i) DAt ngoai ranh: Tiép tuc tb chirc tun tra, gidm sat va quéan ly thue dia dinh ky d& bao
vé hién trang dét da boi thuong, chdng 14n chiém.
3.2 Hoat djpng diu tw ra bén ngoai
a) Khu dan cu va Téi dinh cu Long Hau:
- Tb chirc cit co, cim coc 16 nén va don dep vé sinh tao canh quan mdi trudng sach
dep dé phuc vu cong tac ban hang trong nam.
- Trién khai hoat dong ban hang theo ké hoach duoc giao.
- Theo dbi va thanh toan cho ddi tic cac khoan chi phi sau déu tu tai Dy an duoc
phan chia theo hgp dong hop téc kinh doanh va cac phu luc da ky két.
b) Khu dén cu Ven Song:
- Tiép tuc lam viéc v6i Cong ty TNHH MTV Pau tu va X4y dung Tan Thudn vé cac
vén dé c6 lién quan dén hop dong hop tac kinh doanh va cic phu luc ¢6 lién quan.
- Xay dung phuong 4n xir Iy sau khi thu hdi Khu ITA.
- T chirc tun tra, giam sat va quan ly thuc dia dinh ky dé bao vé hién trang dét da
thu hoi, chéng lan chiém.
¢) Coéng ty CP Bén Thanh Miii Né: Thuc hién diy di quyén va trach nhiém cta cb dong
gop von tai Cong ty CP Bén Thanh Miii Né, tham gia dinh huéng hoat dong kinh
doanh va bao v€ lgi ich hgp phap ctia Cong ty.

4. Cong tac quan tri

- T chire thuc hién cong tac ké toan theo diung quy dinh phap luat, chudn muc ké toan
Viét Nam va tiép tuc thuc hién dé"iy du, dung han cac nghia vu thué dbi vai Nha nude.

- Kiém soat chit ché chi phi hoat déng dé nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Té chirc van hanh hiéu qua hé théng eOffice, ERP, email...va tiép tuc hoan thién quy

trinh xtr 1y c6ng viéc trén cac hé thdng nay dé hudng téi muyc tiéu “Vin phong khong gidy”.
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- Trién khai phdn mém eOffice phi€n ban mdi va té chitc phuong 4n mua sam may chu
phtt hgp v6i nhu ciu cong vige cia Cong ty.
- Tiép tuc hoan thién hé thong quan ly va ra soat, stra doi bod sung, xdy dung mdi cac

quy ché, quy dinh, quy trinh nghiép vu ctia Cong ty.

5. Cong tac khac

- Trién khai K& hoach luu trit tip trung va tién t6i hoan tit qua trinh sé héa toan b tai
liéu cua Cong ty.

- Trién khai cong tac dio tao theo ké hoach dé ting bude nang cao chuyén mén, nghiép
vu va nhén thirc phap luét cho can bd nhén vién (“CBNV™).

- Pam bao chi tra tién luong, trich ndp bao hiém xa hoi, giai quyét cac ché do cho
CBNV... kip thoi va ding quy dinh.

- Phat dong phong trao thi dua va dang ky danh hiéu thi dua nam 2026; td chirc thanh
cdng céc su kién trong ndm cuia Cong ty.

- Tiép tuc theo ddi, it nhén su dai dién theo Gy quyén tham gia cac vu kién dan sy c6
lién quan dén Cong ty, cung cip y kién va thyuc hién ddy du cac yéu cau hop 1y cta toa 4n
déi véi timg vu viée.

- Trién khai phuong 4n khoi kién 6ng Phan Vin Chinh, ba L& Ngoc Anh lién quan dén
thira d4t 375 thudc du 4n Khu chitc ning sb 19.

- Phéi hop v6i Co quan thi hanh 4n trién khai cong tdc thi hanh 4n thu hdi dién tich
50m? dét thudc thira s6 906, to ban dd sb 03 tai du 4n Khu chie ning sb 19 bi h 6ng Lé
Minh Hung l4n chiém trai phép.
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Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua K& hoach |

san xuét kinh doanh ndm 2026 nhu trén. 5
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